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автоперевозки — фактор 
развития экономики 


проблемы и перспективы 











ПАО «ИВТ» ОБЕСПЕЧИВАЕТ: 


® Прием на собственные подъездные 
пути специализированного и универсального 
подвижного состава и груженого автотранспорта; 
Выгрузну из поданного транспортного средства с помощью 
передвижного разгрузчика РО-100 и подачу в складское 
помещение с помощью конвейера ленточного передвижного 
КЛП -650/25000; 

® Операции с контейнерным оборудованием - выгрузка 
порожнего контейнера с а/м на контейнерный терминал для 
накопления, внутритехнологические перемещения кон-ра к 
месту производства работ по затарке, доставка груженного 
контейнера, в случае необходимости, на фумигационную 
площадну ПАО «ИВТ», погрузка груженного нон-ра на а/м для 
производства работ по перевеске и дальнейшему вывозу 
контейнера в пункт пропуска; 

® Изготовление и оформление в таможенных органах ГТД; 





® Оформление поручения для отгрузки на экспорт; 


® Экспедирование в Ильичёвских Торговом и Рыбном Портах; 
® Предоставление на условиях аренды складской площади ПАО 


«ИВТ» площадью от 1800 до 10500 нв. м. 


Дополнительно ПАО «ИВТ» готов предложить услуги 
собственного автомобильного весового комплекса и 
автопреревозок по Украине. 


ПАО «Ильичевсквнештранс» 
Украина, 68000, Одесская обл., г. Ильичевск, 
ул. Промышленная, 7. 

Факс: +38 (048 68) 420-79 

Тел: +38 (048 68) 506-58, +38 (048 68) 641-79, 
е-гпай: пагке <. .од.ца 
ммм с.оа.ца 
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Арест от ока И 
Телефон: +38 (04133] 4-54-02 


Факс: +38 (04133) 4-53-17 
Е-той: е5р_ 1 @га|-тайп.сот.уа 








ОЧАЕТУ 1$ МАТМ РЮТОЮ 








ЕРНОЕ ОБЩЕС ТВО «РЕЙЛ» 








я ЕЙ 
у РВ В ис зов ТОС К СОМРАМ У «ВАШ 
даагезз: Одепко Е, мат, 
УГ тедюп, кгате, 11604 
Те!.: +38 (04133) 4-54-02 
Рах: +38 (04133) 4-53-17 
е-той: езр_1@гай-тат.сот.иа 





—_ 
МАРИУПОЛЬ - ПОРТ | 


Мариупольский морской 
торговый порт — самый мощный 
и самый оснащенный порт 
Азовского моря. 


‹ Порт осуществляет круглогодичную навигацию 
‹ Располагает 18 причалами 

‹ Имеет возможность принимать суда длиной до 
250м и осадкой до 8М 





Тел/факс: +38 0629 408660; 
тел. приемной +38 0629 408634; 
е-тай: а!@тагром.пе{ 








27 УКРРОС-ТРАНС 


Железнодорожные 


перевозки, аренда вагонов 


ООО "Укррос-транс" является собст- 
венником более 1000 единиц грузо- 
вых вагонов. В собственности 
компании находятся: полувагоны, 
цистерны, крытые вагоны, цементо- 
возы, зерновозы. 


НАШИ УСЛУГИ 
‚ предоставление в аренду собст- 
венного подвижного состава, атак- 
же осуществление управления 
подвижным составом третьих лиц; 
организация внутригосудар- 
ственных, экспортных, импортных, 
транзитных перевозок железно- 
дорожным транспортом по Украи- 
не, странам СНГ, Балтии; 
оптимизация перевозочного про- 
цесса и информирование клиента 
о движении вагонов по всему 
маршруту следования; 
выполнение функций грузо- 
отправителя/грузополучателя по 
согласованию с Клиентом; 
организация планового и теку- 
щего ремонтов на вагоноремонт- 
ных предприятиях Украины. 


Промывочно-пропарочная 


станция - Знамянка 


Функция технологической базы - 
проведение комплекса мероприя- 
тий по промывке, пропарке желез- 
нодорожных и автомобильных 
цистерн, их подготовке к ремонту и 
последующей эксплуатации. 


ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ БАЗА ОКА- 
ЗЫВАЕТ СЛЕДУЮЩИЕ УСЛУГИ: 
очистка внутренней поверхно- 
сти котла цистерны от остатка 
груза с выдачей акта ВУ-19, ВУ-20 
и санитарного паспорта (при 
необходимости); 
очистка наружной поверхности 
котла цистерны, его покраска и 
нанесение трафаретов и логотипов; 


Технологическая база расположена 
на ст. Знаменка в центре Украины на 
пересечении магистральных желез- 
нодорожных направлений, а также 
автодорог, связывающих все регио- 
ны нашей страны. 


Управление железнодорожных перевозок и аренды вагонов: 


тел.: 044 537-43-28 


Уп равление автомобильных перевозок: 


тел.: 044 537-43-36 


Автомобильные 
перевозки 





В собственности ООО «Укррос-транс» 
62 автопоезда. 


АВТОЦИСТЕРНЫ 

Тягачи Вепаий Ргегииг, отвечаю- 
щие экологическим требованиям 
"ЕОКО \” в сцепке с полуприцепа- 
мицистернами ведущих европей- 
ских производителей объемом от 
24 до 30 м3 и грузоподъемностью 
до ЗО т. 

Основной группой перевозимых 
нами наливных грузов является сель- 
скохозяйственная продукция: масло 
подсолнечное, масло тропическое, 
меласса, соки, виноматериалы, т.д., а 
также сырье для пищевой промыш- 
ленности перевозимое наливом. 


ТЕНТЫ 

Тягачи Кепаий Ргетиит, отвечаю- 
щие экологическим требованиям 
"ЕОКО \" в сцепке с тентованными 
полуприцепами. 


НАШИ УСЛУГИ: 
организация международных и внут- 
ренних перевозок; 
транспортировка наливних грузов 
(пищевых и химических); 
перевозка зборных грузов; 
доставка тарно-штучных грузов. 


факс: 044 537-43-26 


ммм. иКгго$-{гап$.сот.иа 
Еглай: оИсе@икго$-{гап$.сот.иа 
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Путешествия, которые вдохновляют 





Авиабилеты Круизы по всему миру 
Железнодорожные билеты Билеты на мероприятия по всей Украине 
Автобусные билеты Энснурсионное обслуживание по Украине 
Размещение в отелях по всему миру Транспортное обслуживание 
Экскурсионные туры и пляжный отдых Деловой туризм 

Отдых на экзотических островах Страховые услуги 
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2 Е Транспортная неделя в одном журнале 


Транспорт 
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ТЕМА НОМЕРА 


Процесс дерегуляции дает надежду 
на возрождение контейнерного 
бизнеса 


[Х Международный контейнерный саммит, который проходил в Одессе 9—11 сен- 
тября, специалисты назвали урожайным на позитивные новости. Пожалуй, действи- 
тельно, никогда еще в морской отрасли не внедрялись нормы, которые по праву 
назвали революционными. Имеется в виду, конечно же, отмена комиссии на приход и 
отход судов, а также другие положения постановления КМУ № 491, направленного на 
упрощение процедур оформления судов и грузов в морских портах. 

Статусность мероприятию, организованному издательством "Порты Украины", при- 
давало участие в нем министра инфраструктуры Андрея Пивоварского, замминистра 
Юрия Васькова. Как всегда участие в саммите принимали зарубежные эксперты мор- 
ской отрасли из Великобритании, Германии, Румынии, Нидерландов, Турции, Литвы, 
Казахстана, Болгарии и др. стран. 
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МЬГ ПОПАЛИ В ЕВРОПУ" 

"Счастливые дни Мининфраструктуры" — назвал 
А. Пивоварский события, начало которым было поло- 
жено 8 сентября, когда в силу вступило постановле- 
ние № 491, которое, как сказал министр, он внес на 
заседании КМУ 7 июля т.г. "с голоса" и получил пол- 
ную поддержку. 

— Начала действовать одна из дерегуляционных 
реформ, над которой наше министерство работало 
вместе с бизнесом, портовыми властями, КМУ. Т.е. 
упрощение процедур оформления прихода/отхода 
судов, контроля грузов и др. Эта реформа должна 
облегчить жизнь бизнесу, сделать порты конкурен- 
тоспособными и инвестиционно привлекательными. 
Капитаны, с которыми я общался в портах "Южный" и 
Николаев в первые дни действия дерегуляции, с удив- 
лением говорили о том, что у них такое впечатление, 
будто бы они попали в Европу. Они даже ожидали под- 
воха: вот сейчас сказка закончится, и на судне нач- 
нется комиссионная проверка. Могу заверить: никто 
не придет, процедуры упростились. Постановление 
№ 491, которое вступило в силу, это второй этап дере- 
гуляционной реформы портовой индустрии. Первый 
— ликвидация контроля изолированного балласта. 
Будет еще и третий этап — упрощение контрольных 
процедур, связанных с досмотром грузов. Надеюсь, 
до конца года при участии Минэкологии, Минагропо- 
литики, Государственной фискальной службы сумеем 
привести эти процедуры к европейским нормам. 


К сожалению, упрощение процедур происходит не 
быстро, потому что нужно менять законодательство. 
Тем не менее, есть политическая воля, есть команд- 
ная игра, КМУ, который полностью нас поддерживает, 
— сообщил министр. 


ВРЕМЯ БОЛЬШИХ СВЕРШЕНИЙ 


Что же так удивило капитанов? Не только отсут- 
ствие комиссии контролирующих органов на приход 
судна, которая прежде занимала не менее 2 часов, 
но и отмена проб изолированного балласта и другие 
нормы постановлений № № 491 и 492. Все эти нормы, 
по словам Ю. Васькова, полностью противоречили 
практике ведущих портов мира. 

— Постановление № 491, вступившее в силу с 
00:00 8 сентября, позволило решить многие про- 
блемы. Отмена комиссии на борту судна, осуществле- 
ние только пограничного контроля членов экипажа 
позволили сэкономить во всех отечественных пор- 
тах за прошедшие два дня (8—9.09 — ред.) десятки 
часов, как для стивидоров, так и для судовладель- 
цев. Упразднено и уже действует оформление при 
переходе судна из одного украинского порта в дру- 
гой. Особенно это актуально для контейнеровозов. 
Сегодня (10.09) контейнеровоз М$С Саппа совершит 
переход из Ильичевского порта в Одесский без преж- 
них формальностей: границу откроют в Ильичевске и 
закроют в Одессе. Отменен контроль проб изолиро- 
ванного балласта (постановление № 492), что соот- 
ветствует требованиям МАРПОЛ. Упрощена проце- 
дура оформления яхт, принадлежащих нерезидентам 
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Украины и посещающих нашу страну; яхта, прибыв- 
шая с туристической целью, может находиться до 
30 суток, не оформляя временного ввоза. Отменено 
внесение финансовой гарантии при перевозке гру- 
зов внутренними водными путями. Концепция пере- 
вода грузов с автодорог на реку является преферен- 
цией министерства. Однако дискуссия с таможней по 
этому вопросу продолжается. Постановлением соз- 
даны дополнительные мотивационные условия для 
функционирования информационный системы порто- 
вого сообщества (ИСПС). Оформление грузов в пор- 
тах получило новое направление: таможенной службе 
предоставлено право осуществлять предваритель- 
ный документальный контроль всех категорий това- 
ров. Таким образом, участие в оформлении экологов, 
ветеринаров, фитосанитаров не требуется. Пока этот 
порядок распространяется на 90% грузов, но чтобы 
он касался всех без исключения товаров, необходимо 
внести соответствующие изменения в законодатель- 
ство, — проинформировал Ю. Васьков. 

По словам замминистра, правительственный 
документ исключает предоставление экологической 
декларации для импорта, что соответствует мировой 
практике. В дальнейшем планируется распространить 
этот порядок на экспортные грузы и вообще отменить 
экологическую декларацию как таковую. Внесены 
изменения и в проведение радиологического кон- 
троля: согласно постановлению он будет проводиться 
не переносными приборами, а стационарными типа 
"Янтарь". "Для экспортных грузов такие приборы име- 
ются везде, кроме СМП "Октябрьск", а для импортных 
— пока только в Ильичевске. Со временем стацио- 
нарные приборы для импорта могут установить опе- 
раторы, как на контейнерном перегружателе, так и на 
выезде с терминала". 

Упрощение процедур коснулось хранения и 
оформления зерновых грузов. Как отметил Юрий 
Юрьевич, отменены внутренние фитосанитарные 
сертификаты. Исключение составляют экспортные 
сертификаты при отгрузке зерновых. "Однако в этой 
процедуре есть свои неудобства, связанные с полу- 
чением лабораторных исследований. Лабораторий 
мало. К примеру, одна лаборатория в Одессе обслу- 
живает порты Большой Одессы, куда везут анализы 
проб зерна. В результате суда в ожидании результа- 
тов анализа простаивает от 5 до 20 часов. Достигнута 
договоренность с Минагрополитики, которое уже раз- 
работало техусловия для создания лабораторий на 
каждом зерновом терминале. Многие портовые опе- 
раторы готовы построить свои лаборатории, чтобы на 
месте во время обработки судна делать анализы проб 
зерна. Экономия будет существенная", — рассказал 
замминистра. 

Далее Ю. Васьков сообщил о том, что совместно 
с Минагрополитики и при поддержке Европейской 
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бизнес ассоциации и Американской торговой палаты 
Мининфраструктуры работает над отменой ветери- 
нарного сертификата формы Ф-2 для фуражных куль- 
тур, поскольку это не является международной нор- 
мой. Параллельно с этим решается вопрос об отмене 
оригинала ветеринарного сертификата для контей- 
нерных грузов, который, во-первых, не соответствует 
международным нормам, во-вторых, содержит, как 
правило, коррупционную составляющую. 

— Следующий этап дерегуляции контрольных про- 
цедур в морских портах — сокращение количества 
контролирующих органов. В документах, представ- 
ленных Президентом Украины и Премьер-министром, 
предписывается в кратчайшие сроки подготовить 
изменения в законодательные акты для того, чтобы 
в украинских портах были всего две контролирую- 
щие службы: пограничная, наделенная функцией 
экоинспекции, и таможенная, выполняющая Ффунк- 
ции остальных контролирующих служб, — подытожил 
Ю. Васьков. 





КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ ИЛИ 
О ЕТУ МиГ ак] = 9 


Наверное ни один вопрос не вызывал и не вызы- 
вает столько споров и разногласий, как вопрос при- 
ватизации портов. Тем более, что немало "доброхо- 
тов", которые, подняв на штыки это слово, пытаются 
им спекулировать. Приватизация стала некоей крас- 
ной материей, с помощью которой недобросовестные 
политики и подвластные им СМИ шантажируют неко- 
торых плохо информированных участников портового 
сообщества. 





Опасение по поводу предстоящей приватизации 
высказал президент ДП "ГПК-Украина" (оператор 
контейнерного терминала в Одесском порту) Клаус 
Шмекер. За 14 лет работы в порту, где стивидор- 
ные услуги оказывают полтора десятка частных ком- 
паний, отмечает К. Шмекер, он убедился, насколько 
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успешно была проведена коммерциализация порта. 
"Порты могут приватизировать как целостные имуще- 
ственные комплексы либо приватизировать часть их 
инфраструктуры. В первом случае порт будет принад- 
лежать какой-то одной компании. Во втором — прива- 
тизируют только нестратегическое имущество. Я бы 
не хотел иметь дело с одной частной компанией, кото- 
рая будет диктовать цены на аренду, услуги по обе- 
спечению водой, теплом, электроэнергией", — под- 
черкнул президент компании-оператора. 

Чтобы снять все опасения инвесторов и еще 
раз внести ясность в вопрос приватизации портов, 
А. Пивоварский специально акцентировал внимание 
участников саммита на этой проблеме. 

— Еще раз хочу объяснить. Порты как целостные 
имущественные комплексы никто не приватизирует. 
Портовая инфраструктура — подходные каналы, при- 
чальная стенка, инженерные сети не подлежат при- 
ватизации. Это государственная стратегическая 
собственность, которую ни Кабинет Министров, ни 
Мининфраструктуры не рассматривают как объект 
приватизации. Когда мы говорим о приватизации, 
имеется в виду комммерциализация государствен- 
ных стивидорных компаний. Т.е. они должны пере- 
йти в частные руки. Кроме стратегически необходи- 
мых государственных операторов, которые имеют 
дело с грузами Укроборонэкспорта, Укроборон- 
прома. Такова позиция министерства, правитель- 
ства, поскольку частные операторы для государства 
более выгодны. Для персонала это тоже выгодно — 
больше работы, выше зарплата, лучше социальный 
пакет и т.д. Миф о том, что при передаче стивидор- 
ной деятельности в частные руки происходит массо- 
вое увольнение работников, легко развеют примеры 
Одесского, Николаевского и др. портов, — проинфор- 
мировал министр. 

В то же время А. Пивоварский отметил, что для 
иностранных инвесторов интересны новые порты, 
создание которых предполагается в Украине. Одним 
из лучших инструментов финансирования их строи- 
тельства, по мнению руководителя ведомства, явля- 
ется концессия, о чем свидетельствует международ- 
НЫЙ ОПЫТ. 

Оглядываясь в прошлое, не лишне вспомнить 
опыт Одесского порта, который первым в портовой 
отрасли пошел по пути коммерциализации. В начале 
90-х годов, когда экономические связи были разру- 
шены, Одесский порт, ориентированный на зерно- 
вые, сахар-сырец, индийский и вьетнамский импорт, 
оказался практически без грузопотоков. В этих усло- 
виях тогдашний начальник порта Николай Павлюк 
предпринял рискованный по тем временам шаг: взяв 
за основу европейский опыт, привлек в порт частных 
инвесторов с грузопотоками. Так были созданы пер- 
вые предприятия совместной деятельности (ПСД), 
число которых к началу 2000-х годов выросло до 10. 

По мнению директора “"ЧерноморНИИпроекта" 
Сергея Никулина, совместная деятельность неоправ- 
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данно забыта. "На мой взгляд, как экономиста, это 
один из самых прогрессивных видов государственно- 
частного партнерства. Есть ли какая-то перспектива 
для инвесторов, которые по каким-то причинам не 
могут воспользоваться арендой или концессией?". 

— А сожалению, — ответил А. Пивоварский, — в 
Украине концепция совместной деятельности была 
извращена. На протяжении многих лет бюрократия 
вместо того, чтобы увеличивать доходы государства, 
заботилась о своем благополучии. Тем не менее, 
совместная деятельность — один из элементов кон- 
цессии, нормальная форма государственно-частного 
партнерства, если ее юридически правильно офор- 
мить, с выгодой как для государства, так и для инве- 
стора. 


ПОСЛЕ СПАДА ДОЛЖЕН 
Шу. е-я Ди АИ - Митин -15 7 

Такова основная мысль выступления президента 
Ассоциации контейнерных линий Украины Стефана 
Кленчу. Хотя уже второй год подряд контейнерный 
рынок Украины демонстрирует падение. 

— Если очень пове- 
зет, то в этом году 
объем перевалки кон- 
тейнеров всеми пор- 
тами составит 500 тыс. 
ТЕЦ. Это меньше, чем 
Одесский и Ильичев- 
ский порты перевали- 
вали в 2008 г. Наиболь- 
шее падение объемов 
в Ильчевском порту, в 
Одесском — меньше, 
а у "ТИС" дела идут 
хорошо. Еще в прошлом 
году я прогнозировал, 
что в 2015 г. Украина 
потеряет лидерство в перевалке контейнеров в Чер- 
номорском регионе. На самом деле падение ока- 
залась более серьезным: по итогам первого полу- 
годия отечественные порты потеряли лидерство и 
перешли на третье место после России и Румынии. 
Но, уверен, что в будущем году Украина преодо- 
леет отставание и снова станет лидером. Предпо- 
сылки для такого оптимистического прогноза — всту- 
пление в силу Договора об ассоциации Украины 
с ЕС, а также начавшаяся дерегуляция процедур 
оформления судов и контейнеров. Надеемся, что в 
страну вернется транзит, а трансшипмент и кабо- 
таж будут играть более весомую роль, — считает 
С. Кленчу. 

В немалой степени росту контейнерных перевозок 
будет способствовать и инициированное Одесским 
портом нововведение, озвученное на саммите началь- 
ником администрации Михаилом Соколовым. В слу- 
чае его реализации удастся облегчить работу опера- 
торов контейнерных линий, устранить предпосылки к 
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коррупции и излишнюю бюрократию при выдаче раз- 
решений на предоставление скидок по портовым сбо- 
рам для судов-контейнеровозов. 

Речь идет о 20% скидке для линейных операторов 
на корабельный сбор, лоцманский тариф. 

— Сегодня, чтобы получить эту скидку, линейным 
операторам необходимо собрать объемный пакет 
документов и подать его в Государственную инспек- 
цию Украины по безопасности на морском и речном 
транспорте (Укрморречинспекция), которая сейчас 
находится в стадии реорганизации и согласно поста- 
новлению КМУ от 10.09.2014 г. № 442 будет преобра- 
зована в Государственную службу Украины по безо- 
пасности на транспорте. Эта структура выдает сроком 
на год Подтверждение о регистрации линии загран- 
плавания. Оформление данного подтверждения, 
которое является основанием для применения соот- 
ветствующих норм приказа, регулирующего уровень 
портовых сборов, занимает 3—4 месяца, — отметил 
М. Соколов. 


АСОИ шеи 





По мнению ряда специалистов отрасли, решения 
органа, основными задачами которого является реа- 
лизация государственной политики в сфере безопас- 
ности на водном транспорте, внесение предложений 
по ее формированию, осуществлению государствен- 
ного надзора и контроля за ее соблюдением, не 
должны влиять на уровень портовых сборов. 

Суть предложения администрации Одесского 
порта, подчеркнул начальник администрации, состоит 
в том, чтобы скидки для контейнеровозов предостав- 
лялись на регулярной основе, для чего необходимо 
будет предоставить в порт Классификационное сви- 
детельство, подтверждающее, что судно является 
контейнеровозом. На сегодняшний день и так практи- 
чески все суда-контейнеровозы получают скидки. Да 
и нелинейных контейнеровозов не бывает. "Сейчас 
это предложение дорабатывается совместно со спе- 
циалистами АМПУ и будет направлено в Мининфра- 


структуры". 
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Несмотря на начавшийся процесс дерегуляции про- 
цедур оформления судов и грузов, дальнейшее раз- 
витие контейнерного бизнеса в Украине невозможно 
без изменения тарифной политики. На сегодняшний 
день портовые сборы в Украине в 2 раза выше, чем в 
Румынии и Турции, в 3 раза выше, чем в Италии, в 4 
раза — чем в Греции и Египте. По словам С. Кленчу, 
в Украине существуют 13 видов портовых сборов. "За 
один судозаход линейный контейнеровоз в 5 тыс. ТЕЦ 
оплачивает минимум $40 тыс. Для судна в 10 тыс. ТЕЦ 
сумма вдвое больше. Выводы очевидны: чтобы укра- 
инские порты были конкурентоспособны, необходимо 
менять ситуацию", — подчеркнул С. Кленчу. 





взгляд н‘аА ДЕРЕГУЛЯЦИЮ 
С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ 
МОРСКОГО БИЗНЕСА 

Как известно, в процессе обкатки любого норма- 
тивного документа обнаруживаются моменты, кото- 
рые следует подкорректировать, изменить редакцию. 
Тем более, что времени на разработку и реализа- 
цию постановления от 7.07.2015 г. № 491 было не так 
уж много. Именно поэтому организаторы саммита 
собрали "китов" морского бизнеса, чтобы обсудить 
положения этого документа. Участие в круглом столе 
"Свободу контейнеропотокам" в рамках 1Х Между- 
народного контейнерного саммита приняли началь- 
ник отдела логистики АМПУ Юрий Таволжанский, 
руководители крупнейших контейнерных линий Сте- 
фан Кленчу (МАЕВЗК), Александр Щекин (СМА СОМ 
ОКВАПМЕ), Сергей Недяк (СМТ Лтд.), Артем Скоробо- 
гатов (ассоциированный партнер юридической фирмы 
"Интерлегал"), Рашид Буда (ДП  "ГПК-Украина"), 
директор по развитию компании 0$ Эррта Зегмсе 
Виктория Наумчева, представитель АсМАП Дмитрий 
Сергиенко и другие представители морского бизнеса. 

О нововедениях, которые внедрены в портах и 
касаются перевалки и оформления контейнерных гру- 
зов, рассказал Ю.Таволжанский. 

После выступления представителя АМПУ нача- 
лось активное обсуждение главных положений доку- 
мента. Практически единогласно все представители 
морского бизнеса высказались "за" дерегуляцию про- 
цесса оформления судов и товаров и поблагодарили 
Мининфраструктуры и АМПУ за такой революцион- 
ный документ. Самое важное, как отметили все высту- 
пившие, — это отмена комиссии на суда, отбора проб 
изолированного балласта, необходимости оформлять 
приход и отход при переходе судна из одного украин- 
ского порта в другой. 

Тем не менее, отдельные нововведения вызвали 
бурное обсуждение. В первую очередь это касалось 
намеченного с 1 января 2016 г. проведения взвешива- 
ния и досмотра на территории компаний-операторов 
их приборами. Представители стивидорных компаний 
Одесского порта Р. Буда и В. Бурдиян ("Бруклин-Киев 
Порт") высказали предположение о том, что частные 
структуры будут вынуждены выполнять инструмен- 
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ТЕМА НОМЕРА 


тальный досмотр за плату в силу харак- 
тера своей деятельности. Хотя такое 
заявление преждевременно, т.к. пока 
еще механизм до конца не отработан. 

Разумное предложение по этому 
поводу сделал А. Щекин, сказав о том, | 
что "норму постановления об измене- 
нии порядка взвешивания и досмотра 
необходимо доработать, поскольку в 
нынешней редакции это может привести 
к удорожанию комплекса услуг, предо- 
ставляемых в украинских портах". 

Комментируя положения поста- 
новления, С. Недяк обратил внимание 
участников транспортного процесса на 
ситуацию, при которой экспедиторы 
должны сами подавать заявку и опла- 
чивать инструментальный досмотр. "Хотя согласно 
законодательству тот, кто инициировал досмотр, дол- 
жен за него платить. Попытки отсудить затраченные 
экспедитором за необоснованный контроль средства, 
ничем не увенчались". Иными словами, нужно доби- 
ваться, чтобы закон заработал. 

Как бы подводя итог дискуссии, А. Щекин сказал: 
"Давайте сконцентрируемся не на негативе, а отметим 
позитив. Отмена комиссии — это несомненный про- 
гресс в упрощении контрольных процедур. Нельзя не 
заметить положительную динамику процесса оформ- 
ления судов и грузов. Конечно, Положение еще нуж- 
дается в доработке. Мы как профессионалы морского 
бизнеса можем внести изменения и дополнения в раз- 
работанные правительством документы". 

Участники круглого стола поддержали предложе- 
ние С. Недяка и А. Щекина изложить в письменном 
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виде свои замечания, аккумулировать их в редакции 
журнала "Порты Украины", чтобы в дальнейшем пере- 
дать протокол на рассмотрение в профильное мини- 
стерство и губернатору Одесской области М. Саака- 
швили. 

В целом же 1Х Международный контейнерный сам- 
мит можно назвать одним из самых продуктивных за 
все годы его проведения. Предстоит еще много сде- 
лать для того, чтобы дерегуляционные процессы, 
начатые 8 сентября в украинских портах, принесли 
весомые результаты, чтобы оправдались самые опти- 
мистичные прогнозы, и в порты вернулись контей- 
нерные грузы. Как добиться этого, сказал С. Кленчу, 
который привел мудрое высказывание: "Успех — это 
просто делать правильные вещи правильным обра- 
зом вовремя". 

ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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Украинские портовики обсудили 
с иностранными коллегами 
упрощение процедур торговли 


Во второй декаде сентября делегация украинских 
портовиков под руководством заместителя предсе- 
дателя ГП "АМПУ" В. Вороного посетила с рабочим 
визитом порты Латвии. 

В ходе визита в Латвию состоялась рабочая 
встреча украинских специалистов портовой отрасли с 
их коллегами из Латвии и Литвы. В ходе встречи были 
обсуждены вопросы инвестиционной привлекательно- 
сти украинских портов, развития электронного доку- 
ментооборота и упрощения процедур торговли. Со 
стороны Латвии в мероприятии в т.ч. приняли участие 
представители береговой охраны, отдела безопасно- 
сти и защиты качества окружающей среды, эксперт 
таможенного управления по организации таможен- 
ного контроля, а также руководитель проекта АпМа. 

В ходе встречи европейские специалисты пози- 
тивно оценили механизм создания на территориях 
морских портов специальных свободных экономиче- 
ских зон. Гакже они отметили необходимость на зако- 
нодательном уровне обеспечить возможность пере- 
дачи земельных участков портом в аренду портовым 
операторам — эти и другие меры помогут устранить 
излишнюю зарегулированность в работе хозяйствую- 
щих субъектов, что значительно повысит конкуренто- 
способность украинских гаваней. 

Кроме того, среди рекомендаций прозвучала ини- 
циатива по созданию на постоянной основе консуль- 
тативного совета из представителей всех министерств 
и ведомств, осуществляющих свою деятельность в 
морских портах, под председательством Премьер- 
министра Украины. 

Кроме того, в ходе встречи европейские эксперты 
дали украинской делегации ряд рекомендаций отно- 
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сительно упрощения контрольных процедур в мор- 
ских портах (в т.ч. была отмечена необходимость 
сокращения количества контрольных служб). Одно- 
временно эксперты высоко оценили инициативы по 
дерегуляции, внедряемые в украинских морских пор- 
тах, в частности в результате внедрения положений 
постановления КМУ от 7.07.2015 г. № 491. 

Для дальнейшей имплементации Директивы 
2010/65/ЕС о формальностях по предоставлению све- 
дений о судах, прибывающих и/или отбывающих из 
портов государств-членов, украинским портовикам 
было рекомендовано усилить активность по дальней- 
шему развитию технологии "единого окна". В частно- 
сти внедрить действующие элементы Информацион- 
ной системы портового сообщества (ИСПС) во всех 
морских портах Украины, разработать и внедрить 
новые модули ИСПС по оформлению грузов, при- 
бывающих в порт, погрузка которых будет осущест- 
вляться на водный транспорт. 

Также европейские эксперты отметили несовер- 
шенство процедур госзакупок и неконкурентоспо- 
собность госучреждений на рынке информационных 
технологий. Ввиду этого, предложено продолжить 
реализацию проекта ИСПС в рамках существующей 
модели сотрудничества с центром обработки данных на 
принципах самоокупаемости. Кроме того, европейские 
специалисты порекомендовали украинским коллегам 
рассмотреть возможность гарантирования на государ- 
ственном и европейском уровнях стабильности финан- 
сирования национальных информационных проектов, 
а также начать работу над преобразованием электрон- 
ного грузового манифеста в электронную таможенную 
декларацию, сообщает пресс-служба ГП "АМПУ". 
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"Южный шелковый путь" — новый 
международный проект с участием 


"Укрзал!зниц!" 


11 сентября в Одессе состоялась встреча предста- 
вителей железных дорог Пространства 1520, заинте- 
ресованных в создании нового контейнерного кори- 
дора в обход России. Событие, облеченное в фор- 
мат рабочего совещания, собрало представитель- 
ный состав сторонников и участников нового про- 
екта в лице железнодорожных администраций Азер- 
байджана, Грузии, Казахстана, Литвы, Польши, 
Украины. В работе участвовали представители Мин- 
инфраструктуры Украины, судоходных компаний, 
экспедиторского бизнеса (в лице организации "ПЛА- 
СКЕ"). Цель, анонсированная совещанием, — про- 
работка проекта создания контейнерного коридора 
Китай—Казахстан—Азербайджан—Грузия—Укра- 
ина—Европа, получившего в ходе встречи наимено- 
вание "Южный шелковый путь". Данный маршрут при- 
зван составить альтернативу т.н. "северному" контей- 
нерному коридору Европа—Китай—Европа, проходя- 
щему через Россию и Казахстан. 


а ИН 5 *1 =] 


Определяя роль и значение нового проекта для 
"Укрзал!знищ!" и Украины в целом, заместитель главы 
Мининфраструктуры Николай Снитко, открывший 
совещание, заявил: "Мы живем в непростое время — 
есть экономический спад, есть падение контейнер- 
ных перевозок. Поэтому сегодня следует как можно 
эффективнее использовать потенциал наших госу- 
дарств, наших железнодорожных администраций. 
Необходимо создание комфортных условий для кон- 
тейнерных перевозок, и здесь я надеюсь на совмест- 
ную работу с коллегами по железнодорожной сети". 

Для Украины, задержавшейся с реформами, новый 
проект дает шанс ускорить процессы структурных пре- 
образований, высветить еще раз барьерные факторы, 
в которые вылились для "Укрзалзнищ" оттяжки с ее 
переводом на рыночные рельсы. "Сегодня Украина 
вступила на путь ассоциации с ЕС, а также серьезных 
внутренних реформ. Украинские железные дороги — 
единственные на пространстве СНГ, не прошедшие 
путь реформ. Сегодня уже проводится начальный 
этап реформирования — проведены инвентаризация 
и оценка имущества, подготовлен ряд номенклатур- 
ных документов, оформляющих создание ПАО. Наде- 
юсь, в ближайшее время будет дан старт формиро- 
ванию компании и ее регистрации. Это первый шаг, 
далее предстоит сложная работа в рамках новой ком- 
пании — создание ее органов управления, принятие 
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решений по ее развитию, по выстраиванию верти- 
кали управления. Мы использовали тот опыт, который 
имели железные дороги наших соседей, европейских 
стран. Пробуем не допустить их ошибок", — отметил 
спикер. Комментируя основные направления работы 
"Укрзал!зниш" как участника рынка международных 
грузоперевозок, докладчик выделил три направле- 
ния: инфраструктурное развитие (в т.ч. в направле- 
нии портов); привлечение грузов (с упором на тран- 
зит); развитие системы контейнерных перевозок. "Мы 
продолжаем развивать участки транспортных коридо- 
ров, убирать барьерные места. Одно из них находится 
на оси сообщения с ЕС, где продолжается создание 
Бескидского тоннеля с привлечением средств ЕС. Мы 
развиваем припортовую инфраструктуру; в следую- 
щем году планируем начать электрификацию направ- 
ления Долинская—Николаев—Херсон (в направлении 
морских портов). Сегодня один из основных проблем- 
ных сегментов — стык железной дороги с портами. 
Там, где есть барьерные места — на подходах к пор- 
там, в таможенных процедурах — все это будет сни- 
маться в ближайшее время. Такую задачу поставил 
Премьер-министр Украины министру инфраструктуры 
и руководству "Укрзалзниш". Определенные шаги 
уже обозначены — так, для морских портов рассма- 
тривается вопрос предоставления транзитных скидок 
на 50%", — сообщил спикер. 

Освещая проблемы транзита, руководитель зая- 
вил: "Задача стоит глобально — чтобы транзит не ухо- 
дил из Украины, чтобы работе с контейнерами, пре- 
жде всего транзитными, не мешал волюнтаризм кон- 
тролирующих инстанций. Мы делаем все, чтобы упро- 
стить таможенные процедуры, в частности в сообще- 
нии с ЕС (это для нас приоритетно по важности), а 
также в морских портах. Как показал проект "Викинг", 
если объединить наши усилия и согласовать инте- 
ресы участников рынка перевозок, можно получить 
положительный эффект. Это сквозные тарифы, это 
согласование графиков движения поезда, это попол- 
нение поезда по пути следования — а для этого есть 
все возможности". Подчеркивая важность для Укра- 
ины транзитного коридора ЕС—Китай, докладчик 
отметил: "Несмотря на трудности и проблемы Укра- 
ина имеет положительное сальдо по перевозке гру- 
зов китайского направления — мы имеем рост по ито- 
гам 2014 г. и 7 месяцам 2015 г. Поэтому отдаем себе 
отчет, что грузы есть, важно создать условия для их 
перевозки аоог-ю-Чоог". 
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ИНЗРАСТРУКТУРНЫЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЯ "УКРЗАЛИЗНИЦГ 

Как уточнил в своем выступлении и.о. генераль- 
ного директора "Укрзал!зниш" Александр Завгород- 
ний, железнодорожники совместно с организацией 
"ПЛАСКЕ" проанализировали функционирование 
маршрута "Викинг" с точки зрения его загрузки, гра- 
фика работы, прочих атрибутов и сформировали 
пакет предложений по дальнейшему развитию про- 
екта. Его контрапунктом стало продолжение "Викинга" 
в южном направлении — по оси Ильичевск—Поти/ 
Батуми—Баку—Актау—Достык. "Украина — страна 
транзитная, и она может оказать существенную 
помощь в развитии и расширении международных 
транспортных коридоров, что позволит ускорить 
доставку грузов по системе международного сооб- 
щения. Сегодняшнее техническое состояние желез- 
ных дорог Украины таково, что имеется достаточный 
запас прочности, позволяющий обеспечить безопас- 
ную перевозку грузов и пассажиров. Мы находимся на 
стадии реформирования, когда идет разделение по 
ветвям — инфраструктура, перевозки, пассажирское 
хозяйство, обеспечение производства. Все это позво- 
лит качественно подойти к вопросам формирования 
тарифов, к вопросам организации перевозочного про- 
цесса. К большому сожалению, в этом году украин- 
ская сторона потеряла большой объем транзитных 
грузов, которые пошли мимо территории Украины. Но 
на сегодняшний день нами ведутся массовые перего- 
воры по восстановлению этих маршрутов и увеличе- 
нию транзитного потенциала Украины", — проинфор- 
мировал глава "Укрзалзнищ!". 

Комментируя готовность "Укрзал!знищ!'" к развитию 
проекта "Викинг", спикер выделил ряд задач, которые 
предстоит решить украинским железнодорожникам. 
Основные из них лежат в технологической плоскости, 
однако имеются и связанные с организационными 
вопросы интермодального характера. "Одна из пози- 
ций, подлежащих улучшению как барьерная для раз- 
вития "Викинга", связана с обеспечением подвижным 
составом как для контейнерных, так и для контрей- 
лерных перевозок. У нас имеется подвижной состав, 
который через два месяца будет модернизирован, 
что позволит обеспечить возможность перевозок“, 
— сообщил А. Завгородний. Напомним, важность 
обеспечения вагонным ресурсом для контейнерных 
перевозок отмечал ранее партнер "Укрзал!знищ" по 
развитию контейнерного направления — "ПКП ЛХС". 
"Евротерминал нашей компании в Славкуве может 
стать звеном в перевозках контейнеров по марш- 
руту Балтийское море—Черное море по оси Одесса-— 
Славкув—Балтийское море. Конечно, этот проект 
может быть реализован только при партнерском уча- 
стии "Укрзализниш", поскольку требуется подвижной 
состав, который отсутствует у "ПКП ЛХС", но име- 
ется у УГЦТС "Лиски", — заявил член наблюдатель- 
ного совета "ПКП ЛХС" Мирослав Смульчиньски. Вто- 
рой блок проблем, выделенный главой "Укрзал!знищ", 










А №9 (879) сентябрь 2015 г. млм Агапзрог{-тоигпа|.сот 


— обеспечение стыка железнодорожного и морского 
транспорта. "Нами совместно с Мининфраструктуры 
рассмотрен вопрос об изменении системы работы 
паромного сообщения. За ближайшие два месяца 
будут подготовлены изменения, которые затронут, в 
т.ч., работу пятого терминала Ильичевского торгового 
порта, непосредственно обеспечивающего паром- 
ное сообщение, а также коснутся порядка работы 
с поездами", — сообщил глава "Укрзалзниц!". Сле- 
дует отметить, что пятый (мультимодальный) терми- 
нал порта (причалы №№ 26—28), обеспечивающий 
железнодорожно-паромное сообщение на линиях 
Украина—Грузия, Украина—Болгария, Украина— Тур- 
ция, сегодня функционирует в составе государствен- 
ного стивидора в лице ГП "Ильичевский морской торго- 
вый порт" — соответственно, согласно курсу Украины 
на приватизацию государственного стивидорного сег- 
мента, имеет перспективы к смене статуса собствен- 
ности. "Сеть переправ и контейнерных терминалов на 
территории Украины является резервом для развития 
грузового сообщения с Грузией, Турцией, Болгарией 
и может обеспечить перевалку практически всех гру- 
зов, идущих через Черное море в направлении стран 
Европы", — подчеркнул А. Завгородний. Новое реше- 
ние может стать переломным для железнодорожно- 
паромного сообщения Украины, переживающего не 
лучшие времена. Новый импульс получит и сфера кон- 
тейнерных перевозок, также пребывающая сегодня в 
зоне турбулентности, связанной с усложнившимися 
экономическими условиями в стране. На этом сделал 
акцент начальник Одесской железной дороги (обслу- 
живает железнодорожно-паромную переправу Ильи- 
чевск—Варна—Поти/Батуми, Ильичевск—Дериндже) 
Григорий Бойко: "В настоящее время объем перево- 
зимых железнодорожно-паромных грузов падает — 
если в прошлом году за 1 полугодие было перевезено 
порядка 120 тыс. т, то в этом году за сопоставимый 
период — на 11% меньше. Кроме того, на Одесской 
железной дороге курсирует 7 контейнерных поездов, 
перевезено 16 тыс. контейнеров за 1 полугодие, но, к 
сожалению, имеется серьезная тенденция к снижению 
— спад порядка 40% к прошлому году", — проинфор- 
мировал руководитель магистрали. По мнению спи- 
кера, одним из факторов улучшения ситуации должно 
стать развитие инфраструктуры, что входит в число 
уже ближайших задач Одесской железной дороги. 
"Имеется программа на ближайшие годы, включаю- 
щая электрификацию параллельных ходов на участке 
Долинская—Николаев—Колосовка, с выходом на 
Одессу. Это даст увеличение пропускной и пере- 
рабатывающей способности в направлении портов 
"Южный" и Одесса, с учетом того, что мы должны к 
2020 г. обеспечить возможности для удвоения грузо- 
перереботки в порту "Южный" — с 40 до 80 млнт в 
год", — сообщил Г. Бойко. Стратегическим для Одес- 
ской железной дороги и "Укрзалзниш" в целом будет 
привлечение высокотарифной грузовой базы, под- 
черкнул руководитель. "Используя выгодное транс- 
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портное положение, мы должны приложить 
все усилия для привлечения дополнитель- 
ных объемов грузов на железнодорожный 
транспорт. Одесская железная дорога, 
как и "Укрзализниця" в целом, располагает 
необходимой инфраструктурой для орга- 
низации интермодальных и контейнерных 
перевозок, и мы готовы обеспечить эти гру- | 
зопотоки", — резюмировал глава Одесской 
железной дороги. 


ПАРТНЕРСКИЕ ПОЗИЦИИ 


Комментируя перспективы нового про- 
екта, представители железнодорожных 
администраций стран-партнеров отме- 
тили его актуальность и своевременность 
с учетом уже имеющихся наработок у каж- 
дой из сторон. Так, заместитель предсе- 
дателя ЗАО "Азербайджанские железные 
дороги" Игбал Али оглы Гусейнов сооб- 
щил: "Нами накоплен определенный опыт 
в организации контейнерных перевозок. 
Запущен контейнерный поезд Китай—Баку — состо- 
ялся пилотный рейс, готовится второй. Кроме того, 
к концу месяца отправляем поезд Китай—Стамбул 
с использованием порта Батуми". Напомним, про- 
ект запуска контейнерного поезда Мотаа Ехрге$$ 
(перевозки китайских грузов по транскаспийскому 
коридору), охватывающий линию Шихези (КНР)/— 
Достык—порт Актау—порт Алят—Кишлы (окрестно- 
сти Баку), является совместным для Азербайджана 
и Казахстана. Как отметили участники заседания, 
данный проект стал примером успешного решения 
вопроса состыковки железнодорожного и морского 
участков — работу последнего взяла на себя компа- 
ния "Азербайджанское Каспийское морское пароход- 
ство", обеспечившая работу Мотаа Ехргез$ на мор- 
ском плече. "В рамках сотрудничества по проекту мы 
создали координационный комитет, куда входят все 
порты-участники перевозочного процесса, а также 
Каспийское пароходство и железнодорожные адми- 
нистрации. Работа идет нормально, определились 
с оператором. Опыт дорог показывает, что опера- 
тор очень важен, потому что чем больше участников 
перевозочного процесса, тем тяжелее согласовывать 
совместные действия. Это удается, если участники 
оставляют в стороне локальные интересы и высту- 
пают с единых позиций", — подчеркнул представи- 
тель Азербайджана. Идею подобной координации 
поддержала украинская сторона. "Очевидно, и нам 
в рамках нового проекта необходимо создать коор- 
динационный центр, поскольку проект предусматри- 
вает многостороннее участие и работу как на желез- 
ной дороге, так и на морских участках. При этом мы 
должны искать альтернативу на морском простран- 
стве, в т.ч. на паромном участке, где уже имеется кон- 
куренция. Возможно, необходимо искать маршруты, 
параллельные данному направлению, по принципу 
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"Викинга". География большая, будет продолжена 
работа с представителями Польши, Венгрии, Слова- 
кии", — отметил Н. Снитко. 

Как подтвердил представитель Казахстана, руко- 
водитель представительства АО "НК "Казакстан 
Темир Жолы" в европейских странах Гайдар Абди- 
керимов, новый проект хорошо сочетается с амбици- 
озными планами Казахстана в транспортной сфере. 
"Перед транспортниками страны поставлена задача, 
чтобы к концу 2016 г. Казахстан превратился в регио- 
нальный логистический хаб. Для этого активно стро- 
ятся новые магистрали, сокращающие протяженность 
коридоров север-юг и запад— восток. Новый проект 
— хорошее подспорье для наших грузовладельцев, 
ищущих альтернативы, и я очень рад, что новый про- 
ект может предложить рынку альтернативу", — под- 
черкнул выступающий. Важным моментом, позво- 
лившим оптимизировать проект, стало предложение 
казахстанской стороны о корректировке основной 
трассы "Южного шелкового пути" — сокращении 
маршрута за счет ввода в эксплуатацию в 2014 г. 
нового железнодорожного участка Жезказган—Бей- 
неу. "Хочу поблагодарить КТЖ за предложение более 
короткого альтернативного пути, который сократил 
путь почти на 1 тыс. км. Сейчас мы почти сблизились с 
северным контейнерным маршрутом, проходящим по 
территории России — разница составляет около 300 
км через традиционный сухопутный переход без уча- 
стия двух морей. Если рассмотрим маршрут движе- 
ния, может быть, удастся выйти на параметры пере- 
возок через РФ", — отметил, комментируя поддержку 
казахстанской стороны, начальник департамента 
коммерческой работы "Укрзалзнищ" Юрий Меркулов. 
Безусловно, активность международного сообщества 
— свидетельство участников "Южного шелкового 
пути" добиться коммерческого успеха нового проекта. 

КАТКЕВИЧ Галина 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ 
И ОТРАСЛЕВОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ 


Последствия введенных Украиной 
санкций в отношении российских 
транспортных компаний 


Указом Президента от 16.09.2015 г. № 549/2015 г. "О решении Совета национальной 
безопасности и обороны Украины от 2 сентября 2015 г. "О применении персональных спе- 
циальных экономических и других ограничительных мер (санкций)" введены санкции в 
отношении ряда граждан и предприятий РФ (далее — Решение о санкциях), которые всту- 
пили в силу 22.09.2015 г. В частности, под санкции попали "Аэрофлот", более десятка дру- 
гих авиаперевозчиков, "Первая грузовая компания", два морских порта и еще ряд транс- 
портных компаний России. 

Такие санкции предложил применить к соответствующим субъектам КМУ в распоря- 
жении от 12.08.2015г. № 808-р "О расширении предложений по применению персональ- 
ных специальных экономических и других ограничительных мер". Решение о санкциях 
принято в соответствии с Законом Украины "О санкциях". 

Партнер и адвокат АО Ма Раппег$ Леся Каспрук рассказала, как введенные Украиной 
санкции отразятся на транспортных компаниях России. 









У а Я 0] № В 
ПОТЕРЯТЬ ДЕСЯТКИ МИЛЛИОНОВ 
ела. {д ®] = Жи [ее д | М =] = о) и Г. \ 
КРАИНСКИХ САНКЦИЙ 
В Дополнении к Решению о санкциях обозначены 
авиакомпании, к которым предусмотрено применение 
этих санкций, в их числе крупнейшая — "Аэрофлот", а 


Вместе с тем на данный момент санкции имеют 
декларативный характер, так как Решение о санк- 
циях не предусматривает конкретных мер ограниче- 
ния к конкретным авиакомпаниям. В Мининфраструк- 
туры заявили, что "сейчас министерство разрабаты- 
вает порядок применения санкций в отношении рос- 
сийских авиакомпаний. Когда порядок будет разрабо- 


также госавиакомпании РФ "224 летный отряд", "ВИМ- 
Авиа", "Газпром-Авиа", "Донавиа", "Когалымавиа", 
"Оренбургские авиалинии", "Полет", Вед \\Мпдз, "Рос- 
сия", "РусДжет", "РусЛайн", "Сибирь", "Трансаэро", 
"Уральские авиалинии", "Якутия", "Ямал", "Центр Юг" 
и др. 


_ 16 №9 (879) сентябрь 2015 г. млм Агапзрог{-тоигпа|.сот 


тан, его сразу обнародуют". 

Санкции предусматривают "ограничение, частич- 
ное или полное прекращение транзита ресурсов, 
полетов и перевозок по территории Украины". 

Стоит отметить, что в пресс-службе Министерства 
транспорта России заявили, что авиационные власти 
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пока не получали сообщений о возможной отмене 
полетов в Украину. При этом все рейсы, которые осу- 
ществляются авиакомпаниями в Россию, выполня- 
ются согласно расписанию. 

Проанализируем последствия принятия Решения о 
санкциях. Для российских авиакомпаний российский 
рынок не является настолько большим, чтобы обеспе- 
чить постоянный доход. Большое количество авиапе- 
ревозок осуществляется за пределы РФ, в том числе 
и через территорию Украины. Воздушные суда рос- 
сийских авиакомпаний, которые направляются в сто- 
рону Турции, Болгарии и стран Ближнего Востока, 
пролетают транзитом через территорию Украины. В 
случае применения полного запрета перелетов над 
территорией Украины российские самолеты будут 
вынуждены облетать территорию нашей страны. В 
свою очередь это увеличит время полетов на 35—40 
минут. Гак, российские авиакомпании могут потерять 
десятки миллионов долларов после ввода в действие 
Решения о санкциях. 

При этом в случае полного запрета перелетов 
над территорией Украины пострадают российские 
авиакомпании, а украинских авиакомпаний соответ- 
ствующие санкции не коснутся, поскольку полный 
запрет транзита над Россией и так действуют уже 
ГОД. 

По данным "МАУ", убытки от запрета самолетам 
"МАУ" использовать воздушное пространство РФ 
для транзита при выполнении рейсов в Казахстан, 
Узбекистан, Китай, Таиланд, составляют $6,4 млн 
за год. 

Поэтому совсем не факт, что украинские авиаком- 
пании будут категорически против выполнения Реше- 
ния о санкциях. Если подойти к этому вопросу гра- 
мотно, то можно будет без особых потерь украинских 
компаний наказать санкциями российские авиаком- 
пании. Реальную угрозу для украинских авиакомпа- 
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ний могут вызвать только встречные санкции России, 
которые будут касаться не транзитных перелетов, а 
полетов в целом. 

Как сообщает пресс-служба авиакомпании "МАУ", 
убытки от введения Украиной санкций против россий- 
ских авиакомпаний и возможных ответных санкций со 
стороны РФ составят более $35 млн в год. 

В частности, в компании посчитали, что после вве- 
дения санкций к российским авиаперевозчикам и в 
случае применения встречных санкций к украинским 
авиакомпаниям (в случае запрета выполнять прямые 
рейсы из Киева в Москву, Санкт-Петербург, Кали- 
нинград) потери "МАУ" составят: $19,6 млн в год от 
выполнения рейсов, $5,8 млн в год от рейсов марш- 
рутной сети "МАУ" и по $850 тыс. ежемесячно от про- 
стоя трех воздушных судов, задействованных для 
выполнения рейсов. Потери пассажиропотока в/из и 
через аэропорт "Борисполь" компания оценивает в 
299 тыс. человек в год. 

Кроме того, необходимо отметить, что в связи с 
санкциями пострадать может государственное пред- 
приятие "Украэрорух", занимающееся аэронавигаци- 
онным обслуживанием. После катастрофы Воепд 777 
в Донецкой области и введения запретов полетов над 
Крымом и зоной АТО предприятие столкнулось со 
значительным уменьшением объема транзитного тра- 
фика иностранных авиаперевозчиков. После ввода в 
действие санкций о запрете пролета над территорией 
Украины ГП "Украэрорух", которое получает плату 
за проведение самолетов над территорией нашей 
страны, будет терять большое количество денежных 
средств. Указанные санкции коснутся и занятости 
работников "Украэроруха". 

Реальное, а не декларативное применение санк- 
ций по отношению к авиаотрасли России может кос- 
нуться и украинских пассажиров, выбор вариантов 
перелета для которых будет уменьшен. 
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»> КОГДА И КАК БУДУТ ВВЕДЕНЫ САНКЦИИ 

Санкции вступили в силу 22.09.2015 г. и вводятся 
сроком на один год. 

Но это не означает, что с момента вступления в 
силу санкции начнут "реально действовать", так как 
государственные органы не имеют представления о 
том, каким образом применять ограничения. Это свя- 
зано с тем, что в Украине аналогичных прецедентов 
раньше не было и механизм применения санкций не 
разработан. 

Так, в данный момент Мининфраструктуры Украины 
совместно с Государственной авиационной службой 
готовят запрос в КМУ о предоставлении разъяснения 
относительно практической реализации Госавиаслуж- 
бой Решения о санкциях. Это Решение предусматри- 
вает несколько видов ограничительных мер в отноше- 
нии российских авиакомпаний: ограничения, частичное 
или полное прекращение транзита ресурсов, полетов 
и перевозок по территории Украины. Государственные 
органы, отвечающие за реализацию Решения о санк- 
циях, требуют разъяснения о том, какие именно меры и 
к каким компаниям необходимо применять. 

На сегодня все российские рейсы осуществля- 
ются в соответствии с расписанием, какие-либо рас- 
поряжения об их ограничениях пока не применялись. 
Можно предположить, что Госавиаслужба решила 
внимательно изучить возможные последствия введе- 
ния санкций против российских авиакомпаний с уче- 
том интересов украинских авиакомпаний. 

При этом российская сторона заявляет о готовно- 
сти действовать в случае применения санкций против 
авиакомпаний. "В случае реализации санкций и огра- 
ничения полетов в одностороннем порядке (в нару- 
шение действующих соглашений о воздушном сооб- 
щении), скорее всего, будут приняты симметричные 
соответствующие меры реагирования", — сообщает 
представитель Федерального агентства воздушного 
транспорта России (Росавиации) Сергей Извольский 
на запрос РБК-Украина. 

Онтакже рассказал, что пока подписание Решения 
о санкциях никак не отразилось на полетах россий- 
ских судов: предупреждение об ограничении исполь- 
зования воздушного пространства для российских 
авиакомпаний, запрет на транзит или полеты в пун- 
кты на территории Украины в Главный центр управле- 
ния воздушным движением не поступали. 

Таким образом, санкции касательно российских 
авиакомпаний действовать не начали. По нашему 
мнению, в скором времени появятся соответствую- 
щие разъяснения о применении таких санкций, так 
как механизма реализации Решения о санкциях пока 
не существует. 


»> ПОЧЕМУ В СПИСКЕ БОЛЬШЕ 
ВСЕГО АВИАКОМПАНИЙ 

Решение о санкциях имеет, в первую очередь, 
политический характер. Такие санкции необхо- 


димы для уменьшения и так небольшой конкурен- 
ции на рынке авиаперевозок. Также решение о санк- 
циях демонстрирует перед ЕС и США однозначный 
настрой Украины: несмотря на возможные встреч- 
ные санкции со стороны России, Украина двига- 
ется в "антироссийком" направлении на сближение 
с Европой. 






САНКЦИИ ПРОТИВ 
КРУПНЕЙШЕГО Ж/Д ОПЕРАТОРА 
РОССИИ "ПГК" 
И ЕЕ УКРАИНСКОЙ "ДОЧКИ" 

Персональные экономические санкции за аннек- 
сию Крыма и агрессию на Донбассе затронули круп- 
нейшего российского железнодорожного оператора 
ОАО "Первая грузовая компания" (Москва) и его 100% 
украинскую "дочку" ООО "Первая грузовая компания 
в Украине" (Киев). 

"Полное прекращение транзита ресурсов и пере- 
возок по территории Украины", — такие санкции в 
отношении них приведены в указе Президента от 
16.09.2015 г. № 549/2015 г. 

"Укрзализниця" приняла решение о выведении с 
территории страны более 3,5 тыс. грузовых полува- 
гонов собственности "Первой грузовой компании" 
("ПГК") и ее "дочки" "ПГК в Украине" и запрете их при- 
ема в страну. 

Справка. "ПГК" — крупнейший в РФ оператор желез- 
нодорожных перевозок. Помимо России, оператор рабо- 
тает в Украине и Казахстане, имеет совместное предпри- 
ятие с железными дорогами Финляндии. Компания вхо- 
дит в (СЁ Ва! — железнодорожный дивизион группы 
Ипмегза! Сагдо [09/5йс$ Нота (УСЕ Ноатд) Владимира 
Лисина. Группе принадлежит около 200 тыс. вагонов раз- 
личных типов, большая часть из них — полувагоны. 

"ПГК в Украине" была создана в 2008 г. Компания 
эксплуатирует более 5 тыс. вагонов "ГПК", а также рас- 
полагает собственным парком из 495 полувагонов и 110 
цистерн. Среди клиентов — более 50 компаний угольно- 
металлургической, строительной, химической и других 
отраслей, 20% из которых ведущие отраслевые предпри- 
ятия Украины. 









»> ПОСЛЕДСТВИЯ ВВЕДЕНИЯ САНКЦИЙ 

По словам Л. Каспрук, Украине блокировать дея- 
тельность "ПГК" и "ПГК в Украине" невыгодно, ведь 
указанные компании перевозят около 1 млн т грузов 
в год и это преимущественно продукция украинских 
предприятий. 

"Уход "ПГК" и "ПГК в Украине" из-за санкций вызо- 
вет дефицит вагонов на внутреннем рынке Украины 
и рост ставок на перевозку грузов. Также возможно, 
что РФ в ответ также введет соответствующие санк- 
ции: например, запрет транзита украинских грузов 
по российской территории. Это около 20 млн т про- 
дукции украинских предприятий в год", — говорит 
эксперт. 
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Вдобавок другие российские операторы после 
санкций Украины против "ПГК" и "ПГК в Украине" 
будут опасаться предоставлять свои вагоны для пере- 
возок в направлении нашей страны. 


»> ПОЧЕМУ ПОД САНКЦИИ ПОПАЛА 
ИМЕННО ЭТА КОМПАНИЯ 

По словам адвоката, "ПГК" — крупней- 
ший оператор грузовых железнодорожных 
перевозок в России, которой владеют рос- 
сийские олигархи. При этом "ПГК" и "ПГК в 
Украине" являются основными перевозчи- 
ками российских военных грузов в Крым, а 
также на территорию Донбасса. 

"По нашему мнению, это обстоятель- 
ство и стало причиной применения санк- 
ций против вышеуказанных компаний", — 
отмечает Л. Каспрук. 

Эксперт также добавила, что решением 
о санкциях предусмотрено применение сле- 
дующих ограничений к "ПГК" и "ПГК в Укра- 
ине": полное прекращение транзита ресур- 
сов и перевозок по территории Украины. 


»> РЕАКЦИЯ "УКРЗАЛИЗНИШ!" 

А. Завгородний, исполняющий обязан- 
ности председателя правления создавае- 
мого на базе "Укрзализнищ" ПАО "Украинская желез- 
ная дорога", отметил: "На грузопотоке это никак не 
отразится, потому что сегодня под санкции попали 
две компании — "Первая грузовая компания" и "Пер- 
вая грузовая компания в Украине", они по состоя- 
нию на вчерашний день (23.09.2015 г. — ред.) имели 
на территории Украины 3676 груженых и порожних 
полувагонов. Принято решение, что все эти вагоны 
выгружаются и в порожнем состоянии отправляются 
за пределы Украины, дальше на территории Украины 
они не принимаются". 

При этом он не исключил, что транзит может осу- 
ществлять другая компания, не попавшая в санкци- 
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онный список. "Появится другая компания, которая 
не попала в санкционный список и которая будет воз- 
ить этот транзит. Могу сказать, что пока не видно на 
данном этапе, кто успел подхватить данный объем, 
но то, что сегодня проходит выгрузка российских 
полувагонов и отправка за рубеж, это факт", — под- 
черкнул он. 















ЧЛЯ УКРАИНСКИХ ПОРТОВ 
ВВЕДЕННЫЕ САНКЦИИ МОГУТ 
ВЫСТУПИТЬ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ 
возможностью 
= 5 | = т |] 

В санкционном списке крымские морские порты 
ГП "Керченской морской порт" и ГП "Севастополь- 
ский МТП". Санкции в их отношении вводят запрет и 
ограничение на заход иностранных судов и военных 
кораблей. 

Как рассказала партнер и адвокат АО 1М@ Райпег$ 
Леся Каспрук, указом Президента США Барака 
Обамы от 19.12.2014г. "О дополнительных мерах 
по окончанию российской оккупации 
Крыма" введены санкции против ука- 
занных выше портов. Так, американ- 
ским компаниям и гражданам запре- 
щается вести торговлю в этих портах 
без лицензии. Аналогичные санкции 
против крымских компаний ввел и 
ЕС. 

"Таким образом, можно пред- 
положить, что украинские санкции 
- касательно портов являются про- 
должением политики США и ЕС", 
= отметила Л. Каспрук. 
| По ее словам, для украинских пор- 
54 = тов такие санкции могут выступить 
ИР дополнительной возможностью при- 
влечь денежные средства. 





№9 (879) сентябрь 2015 г. 





ГОСУДАРСТВЕННОЕ 
И ОТРАСЛЕВОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ 


А. Пивоварский об отдельных 
аспектах функционирования 
и развития отрасли 


21.09.2015 г. состоялась встреча министр инфраструктуры Андрея Привовар- 
ского с представителями СМИ. Остановимся на основных тезисах беседы. 


КАДРОВЫЕ НАЗНАЧЕНИЯ 


Министр инфраструктуры планирует в ближайшее 
время предложить Премьер-министру Арсению Яце- 
нюку несколько кандидатур на должность главы Госу- 
дарственной авиационной службы Украины (Госавиа- 
служба). 

"По Госавиаслужбе юридически я не должен про- 
водить конкурс. Однако Премьер попросил меня пре- 
доставить несколько кандидатур, чтобы правитель- 
ство могло выбрать из нескольких претендентов. И 
это то, чем я сейчас занимаюсь", — отметил министр. 

По его словам, это должен быть аполитичный про- 
фессионал с практическим опытом в данной сфере. 
А. Пивоварский также рассказал, что таким чело- 
веком потенциально сможет быть и иностранец, и у 
него есть несколько подходящих кандидатур в Укра- 
ине. "Это сложное ведомство, там нужны специфиче- 
ские знания — авиабезопасность, знание требований 
|САО. Взять менеджера со стороны и поставить — это 
невозможно", — добавил А. Пивоварский. 

Относительно ситуации в Укравтодоре министр 
инфраструктуры сообщил, что КМУ назначил вре- 
менно исполняющим обязанности главы Укравтодора 
первого заместителя Евгения Бараха. 

Справка. Руководитель Укравтодора Сергей Пид- 
гайный 16.09.2015 г. написал заявление об увольнении 
по собственному желанию. Свое решение сложить пол- 
номочия он объяснил тем, что "устал бороться с систе- 
мой, а также равнодушием к проблемам отрасли, кото- 
рые требуют немедленного решения и осуждения со сто- 
роны общественности". 

В тот же день КМУ принял отставку главы Украв- 
тодора С. Пидгайного, который занимал этот пост с 
4.06.2014 г. 

"На текущей неделе список кандидатов на занима- 
емую должность будет подан в КМУ. Нам уже необхо- 
димо готовиться к зиме. Но говорить о сроках назна- 
чения главы Укравтодора я пока не могу", — сообщил 
министр. 
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Он также подчеркнул, что в настоящее Укравтодор 
находится под контролем, так как Е. Барах является 
хорошим специалистом в данной сфере. 

"Евгений Барах давно работает там, он в теме, 


Укравтодор под контролем" 


о] ие | - У де] == 71 [е] 7 
БОЛЬШЕГРУЗНЫХ АВТОМОБИЛЕЙ 

А. Пивоварский еще раз акцентировал внимание 
на запрете движения транспортных средств с нагруз- 
кой на ось свыше 7 т или фактической массой более 
24 т по автомобильным дорогам общего пользования. 

Как ранее отмечал директор департамента стра- 
тегического развития дорожного рынка и автотранс- 
порта Мининфраструктуры Роман Хмиль, если весо- 
вого контроля в Украине не будет, то нанесенный 
вред дорогам будет составлять до 20 млрд грн. в год. 

По словам А. Пивоварского, Ассоциация междуна- 
родных автомобильных перевозчиков (АсМАП) Укра- 
ины официально поддержала ужесточение весового 
контроля на дорогах. 


‚ — добавил министр. 
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ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


АсМАП поддержала инициативы — Мининфра- 
структуры по контролю норм перевозки грузов авто- 
мобильными дорогами и считает, что организа- 
ция весового контроля транспортных средств на 
всех участках автодорог является главной состав- 
ляющей успеха в борьбе за сохранение дорог 
в Украине. 

"Если взять всех участников дорожного движе- 
ния, получается, что тех людей, которые нарушают 
весовой контроль, всего несколько процентов (до 
5%). Маленькое количество нарушителей застав- 
ляет всех ездить по "убитым" дорогам", — сказал 
министр. 

При этом, по его данным, на сегодняшний день в 
Украине работает около 15 весовых комплексов, и 
есть только одна область, где Мининфраструктуры 
установило комплекс и где с ним есть проблемы — 
это Николаевская область. Он отметил, что весовые 
комплексы установлены также в южных и западных 
областях Украины. 
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БЕЗОПАСНОСТИ НА ДОРОГ 

Как рассказал А. Пивоварский, на прошедшей 
встрече с министром транспорта Швеции Анной 
Юханссон основной темой для обсуждения стала про- 
грамма нулевой толерантности, которая уже 20 лет 
действует в стране. 

"Швеция сейчас лидер в Евросоюзе и одна из 
стран-лидеров в мире по наименьшему количе- 
ству смертей на дорогах — в год в стране проис- 
ходит около 300 смертей, включая людей, которые 
умирают вследствие аварии в больницах. Я попро- 
сил у них технической помощи... У нас в стране со 
смертностью на дорогах катастрофа", — отметил 
министр. 

По его словам, программа нулевой толерантности 
предполагает огромный комплекс задач, начиная от 
преподавания ПДД в школах и заканчивая видеофик- 
сацией нарушений, ограничением скорости на доро- 
гах и многое другое. 

"Одни из самых лучших результатов по внедре- 
нию этой программы показала Польша, которая мен- 
тально к нам близка", — подчеркнул министр. 

В Мининфраструктуры сообщили, что уже в октя- 
бре 2015 г. Украину посетит делегация из Швеции. 

"Мы будем говорить уже на системном уровне, что 
можно сделать... Во время встречи мне пришла ста- 
тистика от Укртрансинспекции по количеству смертей 
на дорогах Украины за один день — 17 человек, не 
считая летальных исходов в больницах. В большин- 
стве случаев причина ДТП со смертельным исходом 
— езда в нетрезвом виде или превышение скорости", 
— сообщил А. Пивоварский. 
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ВОМВААОЕЯ ЗАХОДИТ 
В УКРАИНУ? 

Министр также внес больше конкретики в вопрос 
о заходе иностранных компаний в Украину для орга- 
низации производства локомотивов. По его словам, 
сейчас Мининфраструтуры обсуждает вариант захода 
на украинский рынок канадской машиностроительной 
компании Вотрагаег. 

"Я встречался с компанией Вотраг4ег, с которой 
обсуждали потенциальный вопрос их захода в Укра- 
ину, размещение производства в Украине", — отме- 
тил А. Пивоварский. 

Отвечая на вопрос, какой для Вотрагаег интерес- 
нее вариант захода в Украину, А. Пивоварский сооб- 
щил, что "интереснее СП или заброшенный завод". 
"Им интереснее СП или заброшенный завод, с нуля 
строить очень дорого и по времени долго", — отметил 
министр. 

"У нас потребность в обновлении тяги очень боль- 
шая, а, соответственно, для производителей тяги 
на сегодня Украина, если произойдет реформа 
"Укрзал!зниш!", очень большой потенциальный рынок", 
— подчеркнул А. Пивоварский. 

Обновление подвижного тягового состава явля- 
ется одной из важнейших проблем "Укрзализнищ", 
ежегодно сокращающей парк электровозов и теп- 
ловозов по причине их старости. Еще 1.08.2011 г. 
КМУ утвердил программу обновления тягового парка 
железных дорог на 2012—2016 гг. Предполагалось 
закупить 500 новых локомотивов за 28 млрд грн. (по 
тому курсу — $3,5 млрд). 

Справка. Компания Вотбаг!ег — крупнейшая маши- 
ностроительная компания, которая производит само- 
леты, железнодорожную технику, трамваи. Основ- 
ные подразделения компании — крупнейший в мире 
производитель железнодорожной техники Вотрагаег 
ТГгапзройайоп и Вотвбагаег Аегозрасе — четвертый 
в мире производитель гражданских самолетов после 
Воетд, Атриз$ и Етбгаег. 


ПОДПИСАНИЕ СОГЛАШЕНИЯ 
`®] - оли, - и] Ша | 5 =] 555 5 = 

Министр инфраструктуры надеется на подписание 
соглашения об "открытом небе" с ЕС в этом году. "По 
вопросу "открытого неба" мне удалось создать кон- 
структивное давление на наших европейских дру- 
зей, которые остаются осторожно оптимистичными 
по поводу выполнения обещаний подписать договор 
с нами до конца 2015 г. Риски всегда есть, но я оста- 
юсь оптимистичным по поводу подписания в 2015 г.", 
— сообщил А. Пивоварский. 

По его словам, по данному вопросу продолжаются 
переговоры с европейскими партнерами, и именно 
они договариваются с Испанией и Великобританией 
по решению проблемы Гибралтара. 
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события, факты и комментарии 


Международные автоперевозки — 
фактор развития экономики 


"Инновации? Да, мы сможем!" К такому выводу пришли международные авто- 
перевозчики на ХУ! Международной конференции "Международные автомобиль- 
ные перевозки — проблемы, пути их решения и перспективы развития", которую 
совместно провели в начале сентября в Одессе Международный союз автомобиль- 
ного транспорта (МСАТ) и Ассоциация международных автоперевозчиков Украины 


(АсМАП). 
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Олесса 2015 


АсМАП со времени прошлогодней конференции 
немало сделала по преодолению преград в разви- 
тии отрасли, совершенствованию транспортной поли- 
тики, координации взаимодействия национальных 
транспортных систем. И это несмотря на ухудшение в 
Украине общей экономической ситуации, в том числе 
и в сфере международных автоперевозок по объек- 
тивным причинам, и прежде всего из-за военных дей- 
ствий на востоке. 
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Об этом говорил при открытии конференции пре- 
зидент Ассоциации международных автоперевозчи- 
ков Украины Леонид Костюченко. "Мы становимся 
сильнее, организованнее, ответственнее...", — зая- 
вил глава АсМАП. 

Генеральный секретарь МСАТ Умберто де Претто 
в своем приветствии к коллегам, в частности, отметил, 
что украинская Ассоциация лидирует по внедрению 
А+, цель которой, как известно, внедрить в систему 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


МДП современные электронные технологии обра- 
ботки данных, что в конечном итоге положительно 
скажется и на развитии отрасли, и экономики в целом. 
Господин Умберто де Претто высказался по поводу 
того, что международная конференция в Одессе — 
уникальная площадка государственно-частного парт- 
нерства, что позволяет вести открытый и честный диа- 
лог, искать новые пути повышения эффективности 
работы международных перевозчиков. 

С приветствиями к участникам конферен- 
ции обратились также заместитель генерального 
секретаря Организации Черноморского Экономи- 
ческого Сотрудничества Евгений Козий, директор 
Департамента развития дорожного рынка и авто- 
перевозок Роман Хмиль. В работе конференции 
участвовала замминистра инфраструктуры Укра- 
ины по вопросам европейской интеграции Оксана 
Рейтер, а также ведущие специалисты Европей- 
ской Экономической Комиссии ООН, Междуна- 
родного союза автомобильного транспорта, мини- 
стерств и ведомств, ассоциаций, транспортных 
операторов, научных и коммерческих организаций 
многих стран. 

На форуме обсуждались проблемы и перспективы 
развития евразийских автотранспортных связей, 
вопросы о влиянии разрешительных систем на рынок 
автомобильных перевозок, новых продуктах МДП, 
безопасности дорожного движения, положениях Хар- 
тии качества Европейской конференции министров 
транспорта (ЕКМТ), распространении передового 
международного опыта автоперевозок и др. 

Характерной чертой для выступлений на конферен- 
ции, делового общения на презентационных стендах 
в холлах, выставочной площадке современной авто- 
техники перед гостиничным комплексом "Одесса", где 
проходила конференция, был интерес международ- 
ных компаний к стабилизирующемуся вместе с эко- 
номикой украинскому рынку. Если год назад многие 
были напуганы нестабильной политической и эконо- 
мической ситуацией в Украине, то сейчас становится 
ясно: экономика постепенно восстанавливается. 

"Я уверен, — подчеркнул Л. Костюченко, — что 
наш народ выйдет из экономического кризиса, и на 
нашей земле вскоре наступит мир и благополучие". 

Это не значит, что автоперевозчики не говорили 
о "военных ранах транспорта", вызванных аннек- 
сией Крыма и военными действиями на востоке, и их 
последствиях. Ведь многие автоперевозчики стали 
воинами АТО, другие и сегодня в числе тех, кто пре- 
доставляет большую помощь бойцам, волонтерам и 
медицинским учреждениям. 

Л. Костюченко поблагодарил всех, кто не остался 
равнодушен к нашей общей беде, высказал искрен- 
НЮЮ благодарность коллегам-транспортникам 
Польши, Эстонии и Германии за оказанную помощь 
украинским бойцам. 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


мил Агапзрой-]оигпа|.сот 


ПЕРЕВОЗКИ И 
ИНФРАСТРУКТУРА 


ОПАСНАЯ 

Военные отголоски заз 
генеральный секретарь МСАТ Умберто де Претто 
объявил об итогах престижного конкурса. Между- 
народное жюри присудило награду МСАТ "Гран При 
Чести" украинскому международному автоперевоз- 
чику из Ривного Игорю Степановичу Тегзе. Сам он, 
к сожалению, не смог присутствовать на церемонии 
награждения, поскольку в этот момент находился в 
зоне АТО. Награда была вручена его супруге. Участ- 
ники конференции узнали о мужественном поступке 
нашего земляка, его высоких моральных и профес- 
сиональных качествах из фильма, который был пока- 
зан на конференции. 

В 2013 г. во время выполнения перевозки гру- 
зов В Кабул для нужд войск НАТО в Исламской 
Республике Афганистан водители с автомобилями 
ЧП И.С. Тегза были атакованы боевиками движе- 
ния "Талибан". По данным полиции, на автомобиль- 
ную стоянку, где в то время находились водители с 
автомобилями, подъехал начиненный взрывчаткой 
грузовик, управляемый смертником, который при- 
вел в действие взрывное устройство. В результате 
теракта в земле образовалась воронка глубиной 6 
м и около 15 м в диаметре. После этого 3 боевика 
организовали перестрелку с афганскими силами 
безопасности, которая продолжалась в течение 
часа. 

При осмотре места происшествия на телах 
погибших боевиков было обнаружено три жилета, 
начиненные взрывчаткой. По заявлению руко- 
водства движения "Талибан" в СМИ, их целью 
было "...напасть на важную иностранную базу 
и логистический центр..." В результате теракта 
погибли водители других автомобилей, находив- 
шихся на стоянке, охранники стоянки, а сами авто- 
мобили были полностью уничтожены. И только 
благодаря находчивости и сообразительности 
Игоря Тегзы водители его предприятия остались 
живы. 

На этом хорошие новости от МСАТ не закончи- 
лись. Господин Умберто де Претто проинформировал 
участников конференции об итогах конкурса "Луч- 
ший международный автоперевозчик Евразии-2015" 
и вместе с Леонидом Костюченко вручил награды. 
Победителями стали: в первой подгруппе — ООО 
"МИЛайнТранс" (Беларусь); во второй подгруппе — 
АВМПВАМЗ УВЕ (Молдова) и ООО Фирма "Биплан" 
(Россия); в третьей подгруппе — ТОО "ИнтерАвто- 
Транс" (Казахстан). 

Специальным дипломом отмечено ООО "Закар- 
патЕвроТранс" (Украина) за высокую клиенто- 
ориентированностъ и социальную  ответствен- 
ность бизнеса. Директор предприятия Иван 
Романюк тепло поблагодарил жюри за высокую 


награду. 
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БЕЗ ИННОВАЦИЙ НЕ БУДЕТ 
ЦВИЖЕНИЯ ВПЕРЕД 

Объединяющей темой пленарных заседаний кон- 
ференции стал поиск путей повышения эффективно- 
сти автомобильных перевозок. Фрагментарно обозна- 
чил их в своем докладе "Глобальные задачи, стоящие 
перед сферой автомобильного транспорта" замести- 
тель генерального секретаря МСАТ Марек Ретель- 
КИЙ. 

Мировая экономика не может функционировать 
без автомобильного транспорта, поэтому задача как 
раз и состоит в том, чтобы обеспечить его устойчивое 
развитие, что является одним из приоритетов МСАТ. 
Это стратегия, которая построена на основе Инно- 
ваций, Использования стимулов и Инфраструктуры. 
Если говорить о тактических инструментах, то, по 
мнению М. Ретельского, важное значение имеет про- 
фессиональное обучение, повышение квалификации, 
улучшение качества работы (тут большие надежды 
возлагаются на недавно принятую ЕКМТ Хартию 
качества) с целью повышения имиджа предприятий 
отрасли. 

Специалист МСАТ не мог обойти вниманием и 
систему МДП. Он еще раз отметил, что конвенция 
МДП на протяжении многих лет является одной из 
наиболее действенных международных транспортных 
конвенций и проверенной многими годами работы 
универсальной системой таможенного транзита. 

Недавно Международный союз автомобильного 
транспорта приветствовал ратификацию Пакистаном 
Конвенции МДП. Данное событие будет способство- 
вать созданию международных коридоров экономи- 
ческого сотрудничества и эффективному укреплению 
торговых связей с ключевыми региональными торго- 
выми партнерами и с остальным миром. Ведет актив- 
ную работу по присоединению к Конвенции МДП и 
Китай. 

К сожалению, по МДП не решены все проблемы 
с Россией. С одной стороны, их президент поручил 
таможенной службе возобновить действие конвен- 
ции на территории государства. Формально россий- 
ские таможенники даже озвучили названия несколь- 
ких пунктов пропуска, где намеревались возобновить 
прием ТПВ-карнетов. Но пока решение проблемы про- 
двигается медленно. 

С учетом технических достижений, изменения 
таможенных и транспортных правил и процедур, нако- 
пленного опыта Конвенция МДП постоянно совер- 
шенствуется. Продолжают развиваться уже извест- 
ные инструменты, облегчающие ‹функционирова- 
ние системы МДП: предварительное информирова- 
ние ТВ-ЕРО (прикладная программа электронного 
предварительного информирования МДП, позволяю- 
щая автомобильным перевозчикам оперативно и бес- 
платно отправлять обязательные сведения о грузе), 
ЗАЕ-ПРА (программа оперативного контроля за пере- 
мещением транзитных грузов со стороны таможенных 
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органов и гарантирующих ассоциаций при помощи 
электронной сети, связывающей в единую информа- 
ционную сеть промежуточные и пограничные тамо- 
женные пункты). 

Хорошие перспективы развития системы МДП 
открывают новые проекты — электронная книжка 
МДП еПВ, зеленая полоса ПВ-ЕРО, внутрен- 
няя книжка 'Сатё, ваучер повышенной гарантии 
ПА+. Марек Ретельский призвал международных 
автоперевозчиков активнее пользоваться систе- 
мой ТНРАМЗРагкК. Это бесплатная всеобъемлющая 
Интернет-платформа, предоставляющая полный 
спектр услуг для водителей грузового автотранс- 
порта, диспетчеров и специалистов по логистике с 
целью помочь им обеспечить безопасность и опти- 
мальную организацию производимых ими перевозок. 
"Мы должны адаптироваться к компьютеризации, соз- 
дать водителям все условия для возможности поль- 
зоваться вэб-сайтом", — заявил М. Ретельский. По 
его мнению, без инноваций не будет движения впе- 
ред. Сегодня же члены МСАТ оснащены лучше, чем 
когда бы то ни было ранее, для того чтобы решить 
глобальные проблемы в области автомобильных 
перевозок. 

Еще одна задача, или, как дословно сказал 
М. Ретельский: "вызов": "...мы должны научиться рабо- 
тать в рамках национальных ограничений". В част- 
ности, выступающий проанализировал ситуацию с 
законом о минимальной зарплате в Германии на меж- 
дународном автомобильном транспорте. Ныне рассмо- 
трением этого закона занимается Еврокомиссия. 

Есть "неудобные" для международных автопе- 
ревозчиков ограничения и в других странах. Устра- 
нение барьеров для трансграничного движения 
автомобилей, осуществляющих международные авто- 
перевозки, может стать весомым стимулом для роста 
объема грузоперевозок транспортными компаниями и 
сокращения соответственных расходов потребителей 
транспортных услуг. 


НЕОПРОТЕКЦИОНИЗМ: ДЛЯ СВОИ 
ПРЕИМУЩЕСТВА, ДЛЯ ДРУГИХ — 
И = | - 115 2719-15 59-1 
По сути, М. Ретельский в своем выступлении обо- 
значил острую проблему транспортников — неопро- 
текционизм. Более подробно проанализировал его 
действие в Европе по отношению к автомобильным 
перевозкам председатель Ассоциации междунаролд- 
ных автомобильных перевозчиков Польши Ян Бучек. 

Глобализация и связанные с ней массированные 
потоки перевозок меняют сложный характер челове- 
ческой деятельности в рамках многих национальных 
или региональных экономических систем, которые 
нередко прибегают к неопротекционизму. Примером 
может служить закон о минимальной заработной 
плате для всех, кто работает на территории Герма- 
НИИ. 
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Как известно, закон Знання- 
предусматривал, что _ ще шлях до неремоги 
- М Г А5МАР 
минимальная почасо а — и 


вая оплата труда шофе- 
ров грузовых фур на 
всей территории Герма- 
нии не должна быть ниже 
ЕЦА8,50 в час. Такое 
решение породило мно- 
жество вопросов по его 
исполнению у перевоз- 
чиков разных стран. Они 
стали опасаться, что зару- 
бежные транспортные 
компании с более деше- 
выми услугами попросту 
вытеснят с рынка. Подоб- 
ный закон готовятся при- 
нять и во Франции. Это 
будет очередным ударом 
по зарубежным фирмам. 

Я. Бучек обратил вни- 
мание участников конфе- 
ренции и на новые адми- 
нистративные барьеры во 
Франции и Бельгии, каса- 
ющиеся регламентации рабочего времени водите- 
лей. Они ввели штрафы за проведение водителями 
регулярного недельного отдыха в кабине: в Бельгии 
— Е0А1800, во Франции — ЕЧВЗ0000 и год лишения 
свободы. Отреагировала на это Еврокомиссия? Да. 
По ее мнению, предусмотренный размер штрафа не 
соответствует степени вины... 

Как быть водителям, дабы избежать таких штра- 
фов? Они для проведения недельного регулярного 
отдыха отдают предпочтение более либеральным 
странам. У тех, в свою очередь, появляются новые 
проблемы — переполненные парковки и диском- 
форт... 

Международные автоперевозчики несут убытки 
и от введения Россией эмбарго на ввоз товаров из 
стран, поддержавших антироссийские санкции ЕС, 
а также из-за запрета на перевозку ряда продук- 
тов через Беларусь. Польские депутаты поднимали 
вопрос о компенсациях в Европарламенте, но дей- 
ствий от этого не последовало. 

Польские, литовские перевозчики проводили 
акции протеста против неопротекционизма. Акция 
протеста была проведена и у здания Европарламента 
в Брюсселе. 

Я. Бучек призвал бороться против неопротекцио- 
нима совместными усилиями. "Мы все перевозчики, 
— подчеркнул он в своем выступлении, — должны 
понимать: если мы промолчим сейчас, то завтра воз- 
можностей выполнять перевозки на длинные расстоя- 
ния у нас не будет. Надо идти путем открытой честной 
конкуренции и либерализации". 
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ДЕЛО ЗА МАЛЫМ — 
РЕАЛИЗОВАТЬ НАМЕЧЕННОЕ... 

Необратимый процесс интеграции транспортных 
систем требует совершенствования региональной 
политики в области международных автомобильных 
перевозок. Об особенностях региональной политики 
говорили в своих выступлениях президент Союза 
ассоциаций международного транспорта ЧЭС Влади- 
мир Флоря, президент А!ТА (Молдова) Григоре Бер- 
навски, генеральный директор БАМАП (Беларусь) 
Александр Солошев. 

В частности, В. Флоря отметил, что основным 
достижением прошедших лет является общая тен- 
денция по активизации деятельности ЧЭС, ее "разво- 
рот" в сторону практических результатов. К сожале- 
нию, они не радуют. По сравнению с 2011—2014 гг. по 
странам ОЧЭС произошло падение объемов как вну- 
тренней торговли, так и внешней. Тенденция в этом 
году укрепляющая. Во многом на такую ситуацию вли- 
яние оказала Россия и некоторые иные факторы. 

Происходит падение объемов и в секторе между- 
народных перевозок. Падение у всех, за исключением 
Албании. У остальных падение от 7% до 95%. 

В. Флоря проанализировал ситуацию с конкуренцией 
на рынке автомобильных перевозок в регионе. Стати- 
стика свидетельствует, что не все страны ЧЭС подпи- 
сали двусторонние соглашения об автомобильных пере- 
возках (из 132 возможных 24 соглашения не заключены). 
Двусторонние прямые перевозки осуществляются сво- 
бодно (без разрешений) только в 22% случаев. Тран- 
зитные перевозки осуществляются свободно только в 
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17,4% случаев. А перевозки третьих стран осуществля- 
ются свободно только в 6,1% случаев. Естественно, что 
это ограничивает торговлю, отрицательно сказывается 
на себестоимости перевозок. 

Учитывая сложность ситуации, В. Флоря считает, 
что надо искать новые подходы и пути в либерализа- 
ции автомобильных перевозок в районе Черномор- 
ского бассейна. Транспортникам больше внимания 
уделять системе двусторонних разрешений, системе 
многосторонних годовых разрешений ЕКМТ (пока 
ее объемы очень малы) и системе разрешений ЧЭС, 
находящейся в начальной стадии развития. Соб- 
ственно, программа у ОЧЭС есть — Меморандум о 
взаимопонимании по упрощению грузовых перевозок 
автомобильным транспортом, который предусматри- 
вает развитие региональных многосторонних систем 
квот, контроль времени ожидания на границе, вне- 
дрение сертификата взвешивания (в Молдове вне- 
дрен), внедрение новых продуктов МСАТ и др. Дело 
за малым — реализовать намеченное... 





ПУТЬ ОДИН — ЕВРОИНТЕГРАЦИЯ 


А что надо сделать для повышения эффективно- 
сти работы отечественных международных перевоз- 
чиков? Какие реформы предстоят украинскому госу- 
дарству в транспортной отрасли? В этом направле- 
нии альтернативы нет. Путь один — евроинтеграция. 
Интеграции Украины в общеевропейскую транспорт- 
ную систему посвятил свой доклад на конференции 
директор государственного предприятия "Госавто- 
трансНИИпроект" Анатолий Редзюк. 

Ратификация Украиной Соглашения об ассоциации 
между Украиной и Европейским Союзом потребовала 
от отрасли разработки новой стратегии, отметил дирек- 
тор института. Ключевым моментом для обеспечения 
дальнейшего ее эффективного развития предусматри- 
вается имплементация законодательства ЕС в отноше- 
нии: прозрачного доступа к рынку и обеспечения чест- 
ной конкуренции; гармонизации системы технического 
регулирования допуска транспортных средств к уча- 
стию в дорожном движении с международным и евро- 
пейским законодательством; удовлетворения спроса 
на качественные общественные пассажирские пере- 
возки, профессиональной компетентности персонала; 
безопасности транспортных процессов; энергоэффек- 
тивности перевозок и охраны окружающей среды. 

Планами имплементации законодательства ЕС в 
области автомобильного транспорта предусмотрено 
введение отдельных регламентов и директив ЕС, 
что требует внесения изменений в ряд законов Укра- 
ины, В частности "Об автомобильном транспорте", "О 
дорожном движении", "О лицензировании отдельных 
видов хозяйственной деятельности", "Кодекс об адми- 
нистративных нарушениях" и др. 

Реализация указанных целей и задач евроинте- 
грации предусматривает разработку значительного 
количества нормативно-правовых актов, отметил А. 
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Редзюк. Работа в этом направлении ведется активно, 
в том числе и институтом "ГосавтотрансНИИпро- 
ект". По вопросам евроинтеграции автотранспортной 
отрасли уже разработано девять основных докумен- 
тов, а с дополнительными материалами, с ними свя- 
занными, их больше двадцати. 

Ведется работа по созданию новой системы допу- 
ска к рынку перевозок на основе хорошей репута- 
ции, профессиональной компетентности, устойчивого 
финансового состояния, системы подтверждения про- 
фессиональной компетентности менеджеров и водите- 
лей, существенной перестройки системы технического 
регулирования безопасности конструкции и техниче- 
ского состояния транспортных средств, распростране- 
ния действия системы цифровых тахографов на вну- 
тренние перевозки автомобильным транспортом и др. 

В Соглашении об ассоциации с ЕС определены 
директивы и планы по транспортной отрасли, к кото- 
рым Украина должна присоединиться. Для изменений 
в действующие законы определены сроки имплемен- 
тации — от 1 до 5 лет. Для каждой категории свои 
сроки и регламенты и по видам перевозок. Вводится 
также классификация транспортных средств. 

Предстоит пересмотреть требования в соответствии 
с нормами ЕС. Это касается, в частности, системы под- 
тверждения компетентности руководителей менед- 
жмента, электронного реестра перевозчиков, лицензи- 
рования транспортных услуг и др. Высоки требования 
к пассажирским перевозкам, общественному транс- 
порту, социальным перевозкам. По этим направле- 
ниям большое внимание уделяется конкурсам, тен- 
дерам, компенсации льготной категории пассажиров, 
прозрачным условиям для рынка. Как заметил А. Ред- 
зюк: "Сегодня, вы знаете, у нас не все органы власти 
хотят заключать договоры на социальные перевозки, 
а тут регламент обязывает. Без заключения договора 
эти перевозки не осуществляются, при этом осущест- 
вляется публичность компенсации выплат". 

Оживление в зале вызвала информация о системе 
контроля безопасности транспортной сети. В частно- 
сти, как проинформировал директор института, при ДТП 
будут проводить контроль за экспертом, который про- 
водил проверки. При техническом расследовании ДТП 
будет проводиться анализ отчета контроля сертифи- 
цированного органа, действия эксперта, проводящего 
техосмотр. Есть целый спектр способов, чтобы проверить 
этого эксперта. Система УкрСЕПРО прекращает свое 
существование. Речь шла и о других нормах, которые 
станут обязательными для отечественных перевозчиков. 

А. Редзюк высказал уверенность, что имплементация 
европейского транспортного законодательства в нацио- 
нальное законодательство ускорит интеграцию украин- 
ской автотранспортной системы в европейскую, а укра- 
инские международные перевозчики смогут работать на 
территории Евросоюза, как на своей собственной. 

Окончание в следующем номере. 
БУЛЛО Лариса 
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ПАО «РЕЙЛ» 


это современное предприятие, которое имеет 
значительные производственные мощности. 
На предприятии сертифицированы: 
система менеджмента качества согласно 
требованиям [$0 9001: 2008; 
сварочное производство в соответствии 
с [50 3834-2:2005. 
ПАО "РЕЙЛ" — это украинский производитель: 
» кузовной застройки грузового транспорта для 
промышленности и сельского хозяйства; 
» несущих строительных металлоконструкций и ю 
конструкций общего назначения; Директор ПАО “РЕИЛ” 
» специального оборудования для механической Марко Виктор 
обработки деталей и узлов железнодорожного Владимирович = 
подвижного состава; 
» износостойких запасных частей для 
железнодорожного подвижного состава. 
Публичное акционерное общество "РЕЙЛ" 
находится в городе Малин Житомирской 
области на расстоянии около 100 км от г. Киева. 
Вблизи предприятия проходят автомобильная и 
железнодорожная магистрали. 










Адрес: ул. Огиенко 6Та, г. Малин, 
Житомирская обл., Украина, 11604. 
Телефон: +38 (04133) 4-54-02 

Факс: +38 (04133) 4-53-17 

е.тай: езр_1@гаЙ-тапт.сот.иа 


Р/$С «ВАШ.» 


15 а тодегп ещегризе \мтсй паз зхеае ргодисНоп 
сараспу. РЗС “ВАШ” Ваз езабйзвВечд апа арр!ез$ {пе 
дцашу тападетег( зу$ет п ассогд4апсе мий 130 
9001:2008 апа 1$ сеййед ассогата {о 130 3834-2:2005. 
РУ$С “ВАШ” ргодисез: 

» паиз{у апа адисиКига! тасптегу Бодубийатад; 

» саггутда би!атда таа! сопзгисНоп$ апа депега|- 

ригрозе соп{гисйоп$; 

» эреса!-ригрозе еаиртеп{ 1ог тасйттод; 

» \м\меаг зрагез рам$ Гог гаЙ\мау гота $оск. 
Рис ош Зюск Сотрапу “ВА!” 1$ зциае4 т Ма/йт, 
Хпуотуг гедоп, ЧКгате, 100 Кт Нот Кум. А Мо9йпмау 
апа а 1гипК гаЙмау раз$ Бу {Пе {о\мп. 


Аааге$$: Одепко згее 61а, Ма!т, 
пуютуг геогоп, ЦКгате, 11604 
Те!.: +38 (04133) 4-54-02 
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Авиационный транспорт Украины: 
проблемы и перспективы 


Динамичное развитие рынка авиационных перевозок обуславли- 
вается, прежде всего, тем, что перевозки авиационным транспортом 
осуществляются в достаточно короткие сроки и с наименьшим коли- 
чеством усилий. Именно поэтому авиационный транспорт незаме- 
ним, когда необходимо срочно отправить груз в любую точку зем- 
ного шара. В особенности, когда это касается перевозки скоропор- 
тящихся грузов для сохранения их качества. 


Ге] и - 1 |-> и -, 


Согласно прогнозным исследованиям |САО, при- 
веденным в циркуляре "Прогноз развития воздушного 
транспорта до 2015 г." Ст 304 АТ/127 2004 г., в части 
перевозок авиационным транспортом на период до 
2015 г., в мире ожидалось увеличение объемов авиа- 
ционных перевозок. 

Так, предполагалось, что объем мировых регу- 
лярных перевозок пассажиров авиационным транс- 
портом, измеренный в пассажиро-километрах, будет 
расти в среднем ежегодно на 4,4% в течение 2002— 
2015 гг. При этом ожидалось, что международные 
перевозки будут увеличиваться на 5,1% в год, а вну- 
тренние перевозки в среднем ежегодно на 3,1%. 

Что касается перевозок грузов авиационным 
транспортом, то согласно этому циркуляру, ожида- 
лось, что объем мировых регулярных грузовых пере- 
возок авиационным транспортом, измеренный в 
выполненных тонно-километрах, будет увеличиваться 
ежегодно в среднем на 5,5% в течение 2002—2015 гг. 

В части международных грузовых перевозок в 
соответствии с прогнозами они будут увеличиваться 
в среднем ежегодно на 5,8% по сравнению с увеличе- 
нием внутренних грузовых перевозок на 3,2% в год. 

По прогнозам САО, рост объемов перевозок пла- 
нируется до 2020 г., а затем ожидается спад объемов. 
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Деятельность авиакомпаний 

В нынешних условиях произошел объективный 
спад объемов выполненных коммерческих рейсов. 
Так, по данным Госавиаслужбы Украины, пассажир- 
ские и грузовые перевозки в 1 полугодии 2015 г. осу- 
ществляла 31 отечественная авиакомпания и, по стат- 
данным, за полгода выполнено 31,1 тыс. коммерче- 
ских рейсов, для сравнения: за 1 полугодие 2014 г. 
выполнено 37,9 тыс. рейсов. 

Уменьшились количество перевезенных пассажи- 
ров и объемы перевозок грузов и почты, так, количе- 
ство перевезенных пассажиров сократилось по срав- 
нению с аналогичным периодом 2014 г. на 8,5% и 
составило 2730,9 тыс. чел., в т.ч. объемы перевозок 
грузов и почты — на 8,4% и составили 32,9 тыс. т. 

Значительные объемы пассажирских перевозок 
по итогам 1 полугодия 2015 г. — около 95% — осу- 
ществили авиакомпании "Международные авиалинии 
Украины", "ЮТэйр Украина", "Авиалинии "Визз Эйр 
Украина", "Роза ветров" и "Днипроавиа". При этом 
рост объемов пассажирских перевозок наблюдался 
только у авиакомпании "Международные авиалинии 
Украины" (на 20,1%). 

Другие указанные ведущие авиаперевозчики 
имели сокращение объемов пассажирских перевозок. 

Регулярные полеты между Украиной и странами 
мира в 1 полугодии 2015 г. осуществляли 8 отечест- 
венных авиакомпаний в 38 стран мира и 33 иностран- 
ные авиакомпании из 26 стран мира. Перевезено 
соответственно отечественными авиакомпаниями 
1840,9 тыс. пассажиров (рост на 1,6%) и 1725,1 тыс. 
пассажиров иностранными авиакомпаниями (сокра- 
щение на 14,6%). 

В течение 1 полугодия начата эксплуатация на 
регулярной основе 2 новых международных линий: 
из Днепропетровска в Бургас ("Днипроавиа") и из 
Одессы в Вильнюс ("МАУ"). 

На внутренних регулярных линиях пассажирские 
перевозки между 8 городами Украины осуществляли 
5 украинских авиакомпаний, перевезено 268,8 тыс. 
пассажиров (в 1 полугодии 2014 г. — 351,3 тыс. пас- 
сажиров). 

Средний процент занятости пассажирских кре- 
сел на международных регулярных рейсах украин- 
ских авиакомпаний в 1 полугодии т.г. увеличился по 
сравнению с показателем предыдущего года на 5,8% 
и составил 75,8%, а на внутренних регулярных — на 
6, /% и составил 68%. 

Перевозки грузов и почты выполняли 18 оте- 
чественных авиакомпаний, большая часть перево- 
зок — это перевозки чартерными рейсами в других 
государствах в рамках гуманитарных и миротворче- 
ских программ ООН, а также согласно контрактам и 
соглашениям с другими заказчиками. Причем 79% от 
общих объемов перевозок в 1 полугодии выполнено 
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АНТК "Антонов", авиакомпаниями "Максимус Эир- 
лайнс", "Международные авиалинии Украины", "ЗетА- 
виа", "Урга" и "Украинские вертолеты". 

Деятельность аэропортов 

Коммерческие рейсы отечественных и иностран- 
ных авиакомпаний обслуживали 20 украинских аэро- 
портов. 

Произошел спад числа обслуженных воздушных 
судов, так, количество отправленных и прибывших 
в течение января— июня т.г. воздушных судов соста- 
вило 56,9 тыс. против 75,4 тыс. за 1 полугодие 2014 г. 

Уменьшились пассажиропотоки, а также потоки 
почты и грузов, что касается пассажиропотоков, то 
через аэропорты Украины они уменьшились на 11,8% 
и составили 4708,2 тыс. пасс., почтовые и грузовые 
потоки — на 8,9% и составили 15,3 тыс. т. 

Происходит перераспределение пассажиропото- 
ков. Гак, по итогам 1 полугодия т.г. зафиксирован 
рост объемов пассажирских перевозок через аэро- 
порты "Борисполь" (на 2,3%) и "Одесса" (на 1,3%}, 
которые составили 3201 тыс. пасс. и 421,4 тыс. пасс. 
соответственно. 

Пассажиропотоки через аэропорт "Харьков" сокра- 
тились на 38% и составили 148,1 тыс. пасс., "Днепропе- 
тровск" — на 31,7% и составили 158,7 тыс. пасс., "Киев" 
(Жуляны) — на 20,5% и составили 448,7 тыс.пасс.., 
"Львов" — на 7,7% и составили 234,9 тыс. пассажиров. 

Малой авиацией за отчетный период обработано 
211,4 тыс. га сельскохозяйственных площадей (за 1 
полугодие 2014 г. — 214,3 тыс. га), налет часов соста- 
вил 6,1 тыс. (за 1 полугодие 2014 г. — 4,6 тыс. часов). 

Обслуживание воздушного пространства 

Произошел спад объемов обслуживания ГП ОПР 
"Украэрорух", так, за 1 полугодие 2015 г. обслужено 
107,2 тыс. полетов против 212,2 тыс. за соответствую- 
щий период прошлого года. 

Количество обслуженных полетов, выполненных 
самолетами и вертолетами авиакомпаний Украины, 
уменьшилось на 18,2%, иностранными авиакомпани- 
ями — на 56,5%. 

Для того, чтобы выработать какие-либо пути реше- 
ния вопросов, способствующих улучшению деятель- 
ности авиационного транспорта, необходимо рассмо- 
треть компоненты взаимосвязи деятельности авиаци- 
онного транспорта с экономикой страны и региона в 
целом, а также роль правительств в регулировании 
воздушных сообщений для экономик стран. 











КОМПОНЕНТЫ ВЛИЯНИЯ 
ВОЗДУШНЫХ СООБЩЕНИЙ НА 
ев [О Ни] =. 

Воздушное сообщение оказывает существенное 
воздействие на экономику региона, не говоря уже о 
людях и бизнесе. В книге "Инструмент выживания авиа- 
компаний. Выход из нулевой зоны прибыли" Ноала 
Тейнджи выделяются следующие компоненты, которые 
могут обеспечить экономические преимущества: 
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— совмещение трафика бизнес против туризма. В 
то время, как деловое путешествие имеет тенденцию 
быть тесно связанным с состоянием экономики, путе- 
шествие досуга более тесно связано с ценами, доста- 
точным доходом и индексом доверия потребителей; 

— тип планируемого сервиса — внутренний против 
международного; 

— выбор маршрутов — длинный маршрут против 
короткого, "точка— точка" против "центра (Ниб)"; 

— степень изоляции региона и состояние других 
видов транспорта. 

Для анализа роли воздействия работы одного 
самолета на занятость и развитие экономической 
активности, Ноал Тейнджа приводит такой пример: 

— один безостановочный ежедневный рейс 
200-местного широкофюзеляжного самолета между 
городом среднего размера в США и большим горо- 
дом в Западной Европе (скажем, Лондон), как ожи- 
дается, внесет несколько сотен миллионов долларов 
в год в экономику региона. Точно так же 400-мест- 
ный широкофюзеляжный самолет, обеспечивающий 
ежедневный безостановочный рейс в большой город 
в Азиатско-Тихоокеанском регионе (скажем, Токио), 
может легко удвоить и возможно утроить экономиче- 
скую выгоду. 

Экономические выгоды получаются из трех глав- 
ных областей применения авиационного транспорта: 

— те, которые касаются воздействия визитеров; 

— те, которые касаются новых рабочих мест в 
аэропорту; 

— те, которые касаются новой торговли. 

Привлечение добавленной стоимости в эконо- 
мику региона побудило меньшие города привлекать 
|0\/ СО${ и |о\м/ Таге авиакомпании. Так, авиакомпания 
типа ЗошИ\ме${ имеет буквально множество городов 
на американском внутреннем рынке, которые стоят в 
очереди на обслуживание. 

В Европе, к примеру, Вуапа! получила экономиче- 
ские субсидии от некоторых из аэропортов, которые 
обслуживают эту авиакомпанию. 





фе | - 91 =1 Мид |- Тя и-. 
В РЕГУЛИРОВАНИИ 
ВОЗДУШНЫХ СООБЩЕНИЙ 
Я ЭКОНОМИК СТРАН 

Здоровая индустрия авиационных перевозок — это 
национальный ресурс, которому государство должно 
помогать и дать возможность процветать. Существо- 
вание авиалинии важно для страны, которая значи- 
тельно зависит от деятельности по расширению биз- 
неса, туризма или экспорта изделий, которые должны 
перевозиться воздушным путем. 

В своей книге Ноал Тейнджа доказывает на приме- 
рах, что в некоторых развивающихся и даже развитых 
странах потребность в национальном перевозчике 
привязана не только к экономическому развитию, но 
также и к географическим особенностям и в некото- 
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рых случаях даже к политическим стремлениям пра- 
вительства. Гаким образом, с точки зрения данного 
правительства, целью их авиакомпании может слу- 
жить количество направлений, которые обслуживает 
эта компания, а не ее доходность. 

Из-за фактического стратегического значения 
авиакомпании большинство из 187 государств-членов 
1САО не будут стремиться только к наличию нацио- 
нальных перевозчиков в той или иной форме, а также 
будут продолжать правительственные воздействия 
не только в областях авиационной безопасности, 
защиты авиации и защиты окружающей среды, но и 
в экономических аспектах. Степень и область вмеша- 
тельства могут изменяться от страны к стране. При- 
меры такого вмешательства включают, в том числе, 
и требуемое обслуживание на специфических рын- 
ках, применение низких тарифов на некоторых рын- 
ках, политически-назначенное управление, давление 
с целью приобретения самолетов некоторых типов и 
некоторых изготовителей и управление конкуренцией 
на внутренних и международных рынках. 

По утверждению Ноала Тейнджи, правитель- 
ственное вмешательство — не всегда плохо. Напри- 
мер, это вмешательство защищает пассажиров, уси- 
ливая безопасность, управляет деструктивной кон- 
куренцией и предотвращает время от времени круп- 
ные забастовки, которые затронули бы широкий круг 
людей и препятствовали бы региональной и межреги- 
ональной торговле. 

Именно воздействие правительства спасло авиа- 
компании в таких странах, как США, Швейцария и 
Малайзия, и дало возможность некоторым авиаком- 
паниям заработать прибыль в течение 20-летнего 
периода в ХХ веке (между началом шестидесятых и 
концом семидесятых). 

С другой стороны, после событий 11 сентября 
2001 г. никакое правительство в Латинской Америке 
не оказало поддержку своему национальному пере- 
возчику. Поэтому авиакомпании в этом регионе, воз- 
можно, испытали несправедливую конкуренцию от 
авиакомпаний США, которые действительно полу- 
чали правительственную субсидию и действительно 
понизили тарифы для поездок в/из США. 

Некоторые правительства продали свои авиаком- 
пании и затем выкупили их (например, в Малайзии и 
Новой Зеландии). 

В некоторых странах правительства продали наци- 
ональные авиакомпании, а затем позже вмешива- 
лись, когда им не нравилась частная деятельность 
авиакомпаний на рынке. 

Канада, например, вынудила Ат Сапада погло- 
щать обанкротившиеся канадские авиакомпании 
(посредством комбинации финансового и регулирую- 
щего давления). 

В некоторых странах, таких как страны Скандинав- 
ского полуострова и Индия, ограничительные меры 
сдерживали развитие авиакомпаний. 
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С другой стороны, вмешательство правительств 
стабилизировало внутренний рынок авиаперевозок 
в Китае, который в настоящее время представляет 
третий по величине рынок в мире (после США и Япо- 
нии). В Китае за период с 1989 г. по 2000 г. количе- 
ство маршрутов выросло на 400% и объем недельных 
емкостей вырос на 585%. 


АВИАЦИЯ УКРАИНЫ. 
ПРОГРАММА ДЕЙСТВИЙ 

Президент Украины П. Порошенко Указом от 
4.09.2015 г. № 535/2015 ввел в действие решение 
Совета национальной безопасности и обороны от 
20.07.2015 г. "О мероприятиях по защите националь- 
ных интересов Украины в сфере авиации". 

Отметим, что согласно решению СНБО КМУ дол- 
жен безотлагательно утвердить план мероприятий 
по подготовке к введению совместного авиацион- 
ного пространства Украины с Европейским Союзом и 
его государствами-членами, предусмотрев, в частно- 
сти, меры по адаптации законодательства Украины к 
законодательству ЕС в этой сфере. 

В частности, Президент поручил КМУ в двухме- 
сячный срок утвердить план развития гражданской 
авиации в Украине до 2020 г., предусмотрев меры по 
развитию внутренних и международных воздушных 
перевозок с учетом прогнозных объемов пассажиро- 
и грузопотоков. 

Также необходимо предусмотреть в плане откры- 
тие новых воздушных линий, усовершенствование 
деятельности авиационных учебных заведений, авиа- 
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ционных медицинских центров с целью улучшения 
качества предоставления ими услуг и повышения 
уровня авиационной безопасности. 

В течение месяца необходимо отработать вопросы 
о реорганизации Государственной авиационной 
службы Украины, оптимизации государственного 
регулирования использования воздушного простран- 
ства Украины, увеличении количества инспекторов 
по авиационному надзору, а также принять меры к 
ускорению подготовки и внесения в Верховную Раду 
законопроекта о создании национальной комиссии, 
осуществляющей государственное регулирование в 
сфере транспорта. 

В Указе предлагается также создать на базе госу- 
дарственного предприятия "Международный аэропорт 
"Борисполь" международный узловой аэропорт, пред- 
усмотрев, в частности, меры по упрощению проце- 
дур прохождения пограничного контроля гражданами 
Украины, которые прибывают в Украину, а также ино- 
странцами, которые являются пассажирами транзит- 
ных рейсов. 

Согласно Указу необходимо также обеспечить 
развитие конкуренции в сфере предоставления услуг 
авиакомпаниям в аэропортах Украины, в частности 
услуг по наземному обслуживанию, поставке авиаци- 
онного топлива, бортового питания, товаров беспош- 
линной торговли и т.д. 

ЯЦЕНКО Виктор, 

первый заместитель главы 
Общественного совета 

при Госавиаслужбе Украины 
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Новые перспективы авиаотрасли: 
выдержать конкуренцию 
и победить 


В последнее десятилетие рынок транспортных пассажирских перево- 
зок подвергся значительным изменениям. Количество путешествующих 
возрастает, идет перераспределение перевозок, появляются новые фор- 
маты транспортных сообщений, пассажиры хотят получать весь спектр 
услуг в одной точке. Именно здесь появляется необходимость в исполь- 
зовании инновационных программ и технологических решений, которые 
позволят транспортной отрасли идти в ногу со временем. Лидером таких 
инноваций является одна из крупнейших в мире глобальных дистрибутив- 
ных систем и провайдер ГТ-решений для тревел индустрии — компания 
Атадеи$. В 0$ Атадеи$ ежедневно осуществляется более 480 млн тран- 
закций и обрабатывается более 3 млн бронирований. О новых технологи- 
ческих решениях для украинских туристов, а также об основных трендах 
транспортной отрасли мира в интервью нашему изданию рассказывает 
генеральный директор "Атадеи$ Украина и Молдова" Алексей Муровцев. 





— Как бы Вы прокомментировали существующие 
тенденции в транспортной отрасли. Чем это обуслов- 
лено? 

— Ускоряющийся мировой тренд последнего деся- 
тилетия — активное развитие железных дорог, появ- 
ление высокоскоростных поездов и, как следствие, 
миграция пассажиропотока в сторону железнодорож- 
ного транспорта. Согласно исследованиям, проведен- 
ным Его${ & ЗиЙмап для Атадеиз$, уже сегодня транс- 
национальные железнодорожные перевозки зани- 
мают 47% общего объема перевозок в Европе, в то 
время как автомобильные — 35%, а авиационные — 
18% соответственно. 

Поезда уже составили конкуренцию авиаотрасли 
в Испании, Германии, Франции. В ближайшие пять 
лет в Европе появится общеевропейская скоростная 
железнодорожная сеть, одна ветка которой соединит 
Лондон, Париж, Мюнхен, Вену и Будапешт, а другая — 
Барселону, Лион, Франкфурт, Берлин. В ближайшее 
время Европейский Союз намерен выделить порядка 
ЕЧН4,5 млрд на скоростное сообщение между Эсто- 
нией, Латвией, Литвой и Польшей. 

— Что является двигателем этого тренда? 

— Передвижение на скоростных поездах нередко 
быстрее, чем на самолетах, ввиду отсутствия дли- 
тельной процедуры регистрации, проверки багажа, 


трансфера до аэропорта и т.п. Это становится глав- 
ным фактором нарастающей тенденции, когда пас- 
сажиры выбирают высокоскоростной поезд вместо 
самолета. 

Не последнюю роль в развитии популярности 
железнодорожного сообщения также играет появле- 
ние новых "хабов" — точек интермодального транс- 
портного сообщения и взаимодействие между участ- 
никами железнодорожной индустрии, а также желез- 
ными дорогами и авиакомпаниями, что позволяет опти- 
мизировать сервис для пассажира и предоставить ему 
мультимодальную перевозку — комфортный пакет, 
объединяя разных перевозчиков "под одной крышей". 

— Украинские турагентства уже как-то реагируют 
на рост популярности высокоскоростных железнодо- 
рожных перевозок в Европе? 

— Украинские туристы, путешествующие по 
Европе, также активно переходят на использование 
железнодорожного транспорта, однако, как правило, 
планируют такие путешествия самостоятельно. Тур- 
агентства, работающие в Украине, признают, что не 
часто предлагают клиентам путешествия железнодо- 
рожным транспортом. Основной причиной называют 
отсутствие централизованной системы, способной 
обеспечить сравнение предложений и оплаты в одном 
заказе билетов разных перевозчиков. 
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Отвечая запросу потребителей, мы создали пер- 
вую на рынке Украины систему, которая позволяет 
сравнивать стоимость билетов разных перевозчи- 
ков и находить оптимальные варианты, бронировать 
и оплачивать их, работая в "едином окне". Система 
Атадеиз$ СощегЕ НаЙ дает возможность украин- 
ским туристам приобретать в Украине и оплачивать 
в гривне билеты железных дорог всего мира. Иными 
словами — это возможность получить в Украине элек- 
тронный или бумажный билет на рейсы ряда европей- 
ских железнодорожных перевозчиков. 

— Вы говорили о новом тренде — интермодаль- 
ных хабах и желании пассажиров покупать и полу- 
чать услуги в одной точке. Насколько эта перспектива 
близка? 

— Глава крупнейшего лоукостера Европы Вуапах 
Майкл О’Лири высказал предположение, что в не столь 
отдаленном будущем основную часть доходов аэро- 
портов составят не сборы с авиакомпаний, а продажа 
услуг и товаров пассажирам. При всей футуристично- 
сти этого суждения, оно содержит рациональное зерно. 

В условиях жесткой конкуренции ставки аэро- 
портового обслуживания продолжат снижаться, в то 
время как в области предоставления услуг открыва- 
ются все новые горизонты. Аэропорты являются есте- 
ственным центром притяжения для путешествующей 
части населения своего региона. Во многих регио- 
нах, где агентская сеть продаж недостаточно развита, 
аэропорт имеет еще более весомые преимущества. 

— В странах ЕС, действительно, услуги для пасса- 
жиров уже занимают весомую роль в доходах аэро- 
портов. Но есть ли новые тренды, на что стоит обра- 
тить внимание? 

— Думаю, что аэропортам стоит обратить внима- 
ние на такой тренд, как готовность и желание пасса- 
жиров покупать туристические услуги в одной точке. 
Учитывая, что пассажир контактирует как с порталом 
аэропорта (например, проверяя свой рейс), так и дол- 
гое время проводит в залах ожидания аэропортов, 
нужно эффективно использовать возможность полу- 
чать доходы не только за счет сборов с авиакомпаний, 
но и за счет продаж туристических услуг пассажирам. 

Моя рекомендация — каждый аэропорт должен 
превратиться в региональный центр предоставления 
транспортных и туристических услуг. Сотни и тысячи 
людей ежедневно приезжают в аэропорт, посещают 
его вебсайт. Монетизация этого потока посетителей 
позволит генерировать значительные доходы, суще- 
ственно повысить лояльность клиентов. 

— Что для этого нужно сделать? 

— Организовать эффективную продажу всего 
комплекса транспортных и туристических услуг, как 
в кассах аэропорта, так и на его веб-сайте, настой- 
чиво рекламировать новые услуги. Благо, что аэро- 
порт располагает серьезными рекламными возмож- 
ностями, как за счет собственных площадей, так и за 
счет взаимодействия с авиакомпаниями-партнерами. 


Транспорт 
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Каким образом реализовать эту идею в макси- 
мально сжатые сроки и кто мог бы помочь с реше- 
нием "под ключ"? Атадеи$ является партнером всех 
участников индустрии туризма и транспорта, что 
позволяет нам оказать как практическую, так и мето- 
дическую помощь региональным аэропортам Укра- 
ины, применяя наилучший мировой опыт. Кстати, ана- 
логичная возможность монетизации есть и у автовок- 
залов, портов, железной дороги. 

— Авиакомпании в последнее время пытаются уве- 
личить доходы за счет дополнительных услуг. Какие 
действия Ваша компания предпринимает в этом сег- 
менте? 

— Действительно, разница в цене перелета между 
|ом/со${ и классическими перевозчиками сокращается, 
тогда как конкуренция "цена—качество" продолжа- 
ется. Бизнес-модели авиаперевозчиков все больше 
сходятся. Борясь с высокой конкуренцией, классиче- 
ские авиаперевозчики "режут" цены, рационализируя 
свои текущие расходы, выносят часть привычных для 
регулярных перевозок услуг за рамки стоимости биле- 
тов. Так произошло и с сопутствующими услугами 
(апсШагу зегмсе$), которые были извлечены из цены 
билета и вынесены в качестве дополнительной опции. 
Например, выбор места в салоне самолета, провоз 
багажа, питание и многое другое. Согласно послед- 
ним прогнозам, продажа дополнительных услуг пас- 
сажирам — это будущее коммерции в авиаиндустрии. 

Однако до относительно недавнего времени у 
классических перевозчиков отсутствовала техни- 
ческая возможность дистрибуции дополнительных 
услуг через один из основных каналов продаж — 
Ссора! Оз{ибийопт Зегмсез (С0$). Тогда Международ- 
ная ассоциация воздушного транспорта, регулиру- 
ющая стандарты авиации, приняла решение разви- 
вать технологии и дистрибуцию дополнительных сер- 
висов. Стояла задача упростить процесс их продажи, 
повысить доступность этих услуг. Одним из первых 
20$, который выступил инициатором развития этого 
направления с авиакомпаниями, стала компания 
Атадеи$. Специалисты компании разработали новую 
технологию, автоматизировали процессы продажи 
и обеспечили электронный документооборот между 
различными игроками рынка. Так появилась техно- 
логия Атадеи$ Аште АпсШагу Зегмсез$, которая явля- 
ется частью центральной системы Атадеи$ и позво- 
ляет бронировать и рассчитывать стоимость сопут- 
ствующих услуг авиакомпаний. 

— Ваш рецепт украинским транспортным компа- 
ниям (или предприятиям), а также турагентствам, как 
выигрывать конкуренцию в борьбе за пассажира. 

— Активно внедряйте технологические решения, 
предлагайте комплексный сервис, будьте конкурен- 
тоспособными, получайте доход от продажи дополни- 
тельных услуг — будьте в тренде, изучайте поведение 
клиентов и постоянно ищите новые пути удовлетворе- 
ния их запросов. 
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Судостроение Украины: 
начинаем с малого 


Сегодня судостроительная отрасль Украины переживает сложное время. Об 
этом наш разговор с генеральным директором "Морского инженерного бюро", 
проектирующего гражданские суда, которые строятся в Европе, России, Китае и 
других странах. 


Ведущими игроками в судостроении на сегодняш- 
ний день являются восточные страны: Китай, Южная 
Корея, Япония, Индия, Вьетнам. Наращивает свои 
объемы Турция. Выйти в лидеры этим странам уда- 
лось за счет существенного государственного финан- 
сирования и ряда действенных мер. В Японии была 
разработана специальная программа, которая пред- 
усматривала льготное кредитование отрасли, налого- 
вые изъятия, валютное обеспечение внешнеторговых 
операций. Правительство Южной Кореи поддержало 
своих судостроителей по дипломатическим каналам и 
юридически. Были отменены пошлины на импорт про- 
мышленного оборудования и комплектующих, вне- 
дрялись механизмы тарифных ограничений, призван- 
ные защищать судостроительную промышленность. 
Китай предоставил своим судостроителям выгод- 
ные кредиты. Кроме того, судостроительные компа- 
нии освобождены от уплаты З-процентного налога на 
землю, где располагаются верфи. Турция с 1999 г. 
провела комплекс мероприятий по привлечению ино- 
странных кредитов под правительственные гарантии. 
Был принят ряд мер законодательного характера для 
стимулирования спроса на продукцию национальных 
судоверфей и увеличения торгового оборота: льготы 
для владельцев верфей и ряд ограничений для компа- 
ний США и Европы на турецком рынке. 
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Европа, оставаясь на позициях строительства мно- 
гофункциональных сложных судов, также защищает 
свое внутреннее производство рядом программ для 
своих бизнесменов. Интенсивно строит флот Рос- 
сия. Благодаря государственной программе развития 
судостроения сегодня она уже занимает 16 место по 
дедвейту контролируемого флота или 1,5% мирового 
тоннажа транспортных судов. С 2011 г., когда был 
введен в действие Закон о поддержке российского 
судостроения, заметно выросли объемы строитель- 
ства судов. 

— Это хорошо видно на количестве российских 
заказов на строительство судов по проектам "Мор- 
ского инженерного бюро", — демонстрирует Ген- 
надий Егоров. — Если в 2011 г. было сдано 27, то в 
2012 г. — уже 43. Судоходные компании, которые 
строили на российских верфях, были освобождены от 
налога на прибыль, и на период с 2012 г. по 2027 г. 
для этих компаний устанавливаются нулевые тарифы 
страховых взносов в Пенсионный фонд, Фонд соци- 
ального страхования и Федеральный фонд обязатель- 
ного медицинского страхования. 

Частникам стало выгодно строить суда. Судо- 
строительные организации, имеющие статус рези- 
дента особой экономической зоны, освобождались 
от уплаты земельного налога и налога на имущество 
организаций сроком на 10 лет, атакже от уплаты тамо- 
женных пошлин на ввозимое импортное оборудова- 
ние, не производящееся в стране. Начал мощно раз- 
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виваться лизинг. Крупные банки финансировали про- 
екты, в том числе используя государственные деньги, 
которые они аккумулировали на постройку судов. 
Согласно постановлению правительства государство 
компенсировало судовладельцам-заказчикам нового 
флота две трети ставки кредитов. В совокупности 
закон о поддержке судостроения и компенсация про- 
центной ставки привели к заметному росту строитель- 
ства новых судов на российских верфях. Однако из-за 
финансовых проблем у частных владельцев, кото- 
рые кредитовались в валюте, а ставки фрахта на реч- 
ные перевозки в долларовом выражении из-за паде- 
ния курса рубля также резко упали, а также из-за уве- 
личения процентных ставок российскими банками по 
рублевым кредитам, объемы нового гражданского 
судостроения существенно сократились. 

— Тем не менее, был дан задел, — отмечает спе- 
циалист. — И так же можно было бы сделать в Укра- 
ине. Поддержка государства даст возможность разви- 
тию отечественного судостроения. Для этого в стране 
есть большие мощности, хорошая база для строи- 
тельства судов. Понятно, что сегодня украинские 
судовладельцы и судостроительные заводы не имеют 
средств. А украинские банки не в состоянии дать 
разумные кредиты под постройку судов. Иностран- 
ным инвесторам же нужны гарантии и стабильность в 
стране. Поэтому надо начинать с малого, руководству- 
ясь здравым смыслом, — считает Геннадий Вячесла- 
вович. — Украина в первую очередь должна ориен- 
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тироваться на потребности внутреннего транспорта и 
каботажных перевозок. И обеспечить себя портовым 
флотом, судами внутреннего и каботажного плавания. 
Компания "Краншип" сегодня в полной мере могла бы 
обеспечить потребности портов. Сегодня это украин- 
ское предприятие занимает, например, в России тре- 
тье место по поставкам, поставляя буксиры высокого 
качества. Однако наши порты работают с голланлд- 
ской фирмой "Дамен", которая является основным 
производителем специальных судов. 

В перспективе для украинского судоходства важ- 
ное место занимает развитие интермодальных пере- 
возок по Днепру. Транспортировка грузов по дорогам, 
причем как автомобильным, так и железным, сталки- 
вается со все возрастающими трудностями. Поэтому 
возникает все больший интерес перенаправить часть 
грузопотока на внутренний водный транспорт — вме- 
сто автопоездов, которые практически уничтожают 
дороги, использовать суда с Днепра на порты боль- 
шой Одессы. В России сделали достаточно много про- 
ектов в этом сегменте. И перевалка идет даже не в 
портах, а на рейдах. Созданы рейдовые перевалоч- 
ные пункты в районе портов Кавказ, Кронштадт, кото- 
рые обеспечивают большие объемы перегрузки. У нас 
есть все предпосылки для развития таких решений. 
Взять хотя бы порты Большой Одессы, куда можно 
было бы доставлять грузы по внутренним речным и 
прибрежным водным путям. Причем я не говорю о 
государственной программе, — отмечает специалист. 
— Речь идет о частниках, которые ориентируются на 
свой бизнес. Надо отдать должное компании "НИБУ- 
ЛОН", которая первая обратила внимание на Днепр 
как на транспортную артерию, по которой необходимо 
возобновить судоходство. Себестоимость тонно- 
километра перевозки зерна по внутренним водным 
путям может быть гораздо дешевле, чем на автопо- 
ездах. "НИБУЛОН" одним из первых начал строить 
вертикально интегрированную структуру, в которой 
холдинг занимается агроуслугами, добавлена транс- 
портная составляющая и судостроительная — нико- 
лаевский завод "Лиман", где строятся суда. На этом 
рынке, конечно, есть и другие желающие. Например, 
ООО "Гермес трейдинг" имеет собственный зерновой 
терминал в Светловодске и тоже может перевозить 
зерно по внутренним водным путям. По Днепру уже 
сегодня перевозится около 4 млнтгруза. А можно было 
бы 40 млн т! Развитие перевозок сдерживается отсут- 
ствием флота. И это серьезная проблема. На сегодня 
классическим перевозчиком является "Укрречфлот". 
Но на баржах-площадках везти зерно нельзя, нужны 
трюмные суда с люковыми закрытиями. Поэтому надо 
строить флот, который будет соответствовать пер- 
воочередным задачам, — подчеркивает наш собе- 
седник. — Если государство пойдет на уступки судо- 
строителям, снизит налоги, введет льготы, как это в 
действительности делается во всем мире, то можно 
будет загрузить большие судостроительные заводы, 
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которые сегодня практически простаивают. Херсон- 
ский судостроительный завод — единственный (из 
крупных верфей) продолжает строить суда. С его вер- 
фей сошло три танкера проекта Н$Т27, построенных 
по внешнему заказу. А сегодня в России построен уже 
32 танкер из этой серии. И все это возможно делать 
у нас, — утверждает специалист. — Даже в усло- 
виях кризиса, который переживает страна, перспек- 
тивы есть. Во-первых: работающие судостроитель- 
ные заводы (по крайней мере, два — Херсонский и 
"НИБУЛОН"), во-вторых, рабочие и инженеры вынуж- 
дены возвращаться из ближнего зарубежья (фак- 
тически, если пересчитывать в долларах, зарплаты 
снизились, поэтому теряет смысл работа в тяжелых 
условиях, вдали от семьи), в-третьих, есть реальные 
перспективы в плане перевозок грузов по Днепру и в 
каботаже. 

Кроме того, своего развития требует Дунай. Участ- 
ники европейского сообщества заинтересованы, 
чтобы перевести грузовики на водный транспорт. То 
есть опять-таки надо строить суда. Эта транспортная 
артерия будет эффективна, когда пойдет восточно- 
европейский транзит. Дунай был мощной артерией 
до войны в Югославии. Сейчас грузопотоки пере- 
ориентировались. Грузопоток консервативен. И чтобы 
что-то поменять, нужно доказать, что он будет выго- 
ден. 

Что касается пассажирских перевозок, коммуника- 
ционное сообщение во всем мире дотационное. Пас- 
сажирское водное сообщение поддерживают, когда 
нет возможности или сложно обеспечить проезд по 
автодорогам. Например, паромы на реках, где объезд 
слишком долог и дорог. А вот круизное и прогулочное 
направления могут быть коммерчески выгодными. 
Одессу этим летом посетили 1 млн 800 тыс. туристов. 
И строительство новых катеров с улучшенным серви- 
сом обслуживания могло бы окупиться. Пока же про- 
гулочный морской бизнес работает на старых судах 
советской постройки. 

Доход также приносят круизные суда, что пока- 
зал опыт Америки, лидера круизного направления. В 
России уже начали развивать эту область. По нашему 
проекту был построен новый речной круизник на 120 
пассажиров, — отмечает руководитель "Морского 
инженерного бюро". — Есть проект на 300 человек, 
который, скорее всего, профинансирует государ- 
ство. В Украине тоже есть возможности развития кру- 
изного направления. Но нужно начинать с того, что 
четко определяется конкретными экономическими 
условиями, — подытоживает Геннадий Егоров. 

Сейчас инженеры Одесского морского бюро гото- 
вятся к 13 Международной выставке и конферен- 
ции по гражданскому судостроению, судоходству, 
деятельности портов и освоению океана и шельфа 
"НЕВА-2015" в Санкт-Петербурге. Компания — посто- 
янный участник крупнейшей европейской выставки 
в Гамбурге ЗММ, которая собирает судостроите- 
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лей всего мира. Работая под девизом "Надежность, 
оперативность и европейское качество", специали- 
сты "Морского инженерного бюро" выполняют непре- 
рывный научный поиск с последующим созданием 
"линеек" главных параметров судов и решением 
внешней задачи проектирования для плавучих объ- 
ектов различных типов и назначений. Это позволяет 
повышать эффективность работы и конкурентоспо- 
собность проектной продукции с учетом интересов 
клиентов и мировых тенденций развития судострои- 
тельной отрасли. 

Среди новых технических решений в проектирова- 
нии речных и река-море судов: 

— "сверхполные" суда с рекордным в мировой 
практике строительства самоходных судов коэффи- 
циентом полноты, превышающим 0,90; 

— составные суда (самоходные составы-+баржи- 
приставки) и барже-буксирные составы, которые 
выбирают максимально возможные габариты, допу- 
стимые по путевым условиям; 

— комбинированные суда, имеющие загрузку в 
оба конца: 

— суда с пониженным надводным габаритом, 
позволяющим экономить время рейса за счет про- 
хода под мостами без их разводки. 

По серии "сверхполные" танкеры смешанного 
река-море плавания "Волго-Дон макс" класса с суще- 
ственно увеличенной речной грузоподъемностью 
проекта В$Т27 уже поставлен рекорд по количеству 
построенных судов — 31 судно сдано, тридцать вто- 
рое спущено, еще четыре строятся. 

В настоящее время суда по проектам Бюро стро- 
ятся на российских заводах: Невском судостроитель- 
ном заводе (Шлиссельбург), Выборгском судостро- 
ительном заводе, Сосновском судостроительном 
заводе, судостроительном заводе "Красное Сормово", 
судостроительном заводе "Ока" (Навашино), заводе 
"Нижегородский Теплоход" (Бор), Московском судо- 
строительном и судоремонтном заводе, верфи братьев 
Нобель (Рыбинск), судостроительном заводе "Лотос" 
(Астрахань), Онежском судостроительном заводе 
(Петрозаводск), Амурском судостроительном заводе, 
Волжском судостроительно-судоремонтном заводе, 
украинском Херсонском судостроительном заводе, 
турецких: Турктер верфь, Армада верфь, немецком 
НордикЯрдс (Висмар) и ряде других верфей. 

А работа с Госфлотнадзором Украины, а затем и 
с Регистром Судоходства Украины, как его преемни- 
ком, всецело ориентирована на поддержку отечест- 
венных судовладельцев, в том числе и на продление 
сроков службы существующего флота. 

Справка. "Морское инженерное бюро" — одесская 
инженерная компания, создана в 1995 г. группой моло- 
дых научных сотрудников кораблестроительного факуль- 
тета Одесского национального морского универси- 
тета (ранее — Одесский институт инженеров морского 
флота) с целью практического применения своих зна- 
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ний в сфере строительной механики корабля и море- 
ходных качеств судов. Занимается разработкой высоко- 
качественной наукоемкой проектной продукции в сфере 
судоходства и судостроения. По 81 проекту "Морского 
инженерного бюро" было построено 289 морских, сме- 
шанного река-море плавания и речных судов. Еще 12 
судов достраивались после спуска, кроме того, 20 судов 
находилось на стапелях заводов. Среди строящихся по 
проектам Бюро многоцелевые суда-спасатели ледоколь- 
ного типа мощностью 7 МВт и 4 МВт, два наливных эко- 
логических судна типа "Эколог-1", лоцмейстерское судно 
смешанного река-море плавания, арктический танкер- 
снабженец типа "Академик Пашин", уникальные ком- 
бинированные танкеры-площадки типа "БФ Танкер", 
высококомфортабельное круизное пассажирское судно 
проекта Р\УО9, речное пассажирское круизное судно типа 
"Ильич", современные морские и смешанного река-море 
плавания сухогрузные и нефтеналивные суда типа "Свя- 
той князь Владимир", "Глостер", "Новая Армада", "Алек- 
сандр Шемагин", "ВФ Танкер", "Нева-Лидер", "Единый", 
"Азовский пятитысячник" и ряд других инновационных 
судов. 

Генеральный директор "Морского инженерного бюро" 
Геннадий Егоров — почетный член Британского Королев- 
ского Общества Корабельных Инженеров (МА), член 
Американского общества кораблестроителей и морских 
инженеров ($МАМЕ), Лауреат государственной премии 
Украины 2011 г., доктор технических наук, профессор. 
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ерновые ранее не входили в список основ- 
ных грузов, которые переваливались в 
Мариупольском порту. Но учитывая рост 
данного рынка и снижение остальных гру- 
зопотоков, руководство порта нацелено на при- 
влечение перспективного вида груза — зерна, и 
создает для этого все необходимые условия. Под- 
робности — в нашем материале. 

Долгое время в Мариупольском порту пере- 
валка зерновых велась, в основном, при помощи 
плавучих кранов. Происходило это следующим об- 
разом: 2 плавкрана ставились у причала № 5 или 
№ 6, грузовладелец самосвалами завозил зерно и 
выгружал его в лотки (емкость каждого лотка была 
равна емкости 1 самосвала), через которые за- 
тем, плавкранами, зерно перегружалось на судно. 
Плавучий кран — это прежде всего морское плав- 
средство, на котором, как и на любом судне, на- 
ходится экипаж. Естественно, содержание такого 
транспортного средства не может быть дешевым, 
поэтому себестоимость перегрузки одной тонны 
зерна в Мариупольском МТП получалась достаточ- 
но высокой. 


МАРИУПОЛЬСКИЙ ПОРТ 
СОЗДАЕТ УСЛОВИЯ ДЛЯ 
ЭФФЕКТИВНОЙ ПЕРЕВАЛКИ 
ЗЕРНОВЫХ 


В 2014—2015 гг. Мариупольский порт ощутил 
резкий спад грузопотока, а некоторые виды грузов, 
например, экспортные уголь и глина, вообще пол- 
ностью ушли. Для сохранения стабильной работы 
предприятия руководству порта необходимо было 
загрузить причалы. Тогда для привлечения и пере- 
валки зерновых решено было выделить 8-й причал 
и начать перевалку уже не плавучими, а порталь- 
ными кранами. Так, на конференции по зерновым 
грузам, которая состоялась в Бердянске 12 июня, 
специалисты порта анонсировали готовность одно- 
временного выделения под зерновые грузы до 5-ти 
причалов в случае необходимости. Восьмой при- 
чал — самый новый причал порта, который идеаль- 
но ровный, покрыт новыми плитами, имеет новые 
причальную стенку, подкрановые пути и подъезды, 
словом — всю инфраструктуру для обработки ав- 
тотранспорта и ж/д вагонов. 

Одной из главных задач при перевалке зерна 
на 8-м причале была организация приема любых 
типов автотранспорта. Если ранее порт принимал 
только самосвалы небольшой грузоподъемности, 
т.е. до 16 т (не больше емкости лотка, который мог 
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поднять плавкран), то теперь для удобства клиен- 
тов необходимо было обеспечить работу с любым 
автотранспортом вне зависимости от вида его раз- 
грузки: самосвальной, ручной, задней, боковой или 
же двусторонней. Тогда специалисты порта пред- 
ложили схему работы с организацией приемных 
лотков-площадок. Приемный лоток — это специ- 
альная площадка для зерна с возможностью заезда 
автотранспорта. Он на 300 миллиметров поднят над 
уровнем причала, пайол зашит листовым железом 
(для обеспечения ровной поверхности при работе 
грейфером) и обставлен бордюрными стенками, ко- 
торые между собой соединены, скреплены и задуты 
пеной. Лоток получился с трех сторон со стенами 
без каких-либо щелей и с одной стороны — с аппа- 
релью для заезда. В него может заехать любая ма- 
шина, высыпать зерно, которое затем портальным 
краном при помощи грейфера будет перегружено 
в трюм судна прямым вариантом. Это технологиче- 
ское решение полностью открыло для клиентов Ма- 
риупольского порта возможности по завозу груза с 
любых хозяйств любыми типами автомашин. 

Таким образом, были решены сразу несколь- 
ко задач. Во-первых, был загружен причал № 8, 


ВИЗИТКА 
ПРЕДПРИЯТИЯ 


который с августа 2014 г. вынужденно простаивал 
ввиду отсутствия экспортной глины. Во-вторых, 
в Мариупольском порту была решена проблема 
снижения себестоимости при перевалке зерна, 
что напрямую влияет на снижение расходов порта. 
В-третьих, была обеспечена возможность завоза 
зерна любым типом автотранспорта, а при необхо- 
димости, и по железной дороге, т.к. причал имеет 
ж/д подъездные пути. По информации коммерче- 
ской службы Мариупольского порта, подобная тех- 
нология используется и в других портах Украины, 
но без приемных лотков таких размеров. Поэтому 
здесь мариупольские портовики не без основания 
считают себя новаторами. Кстати, на 8-м прича- 
ле по данной технологии уже было загружено не- 
сколько судов. Этот эффективный метод перевал- 
ки зерновых в Мариупольском порту собираются 
использовать вплоть до строительства нового зер- 
нового терминала, начало которого ожидается в 
следующем, 2016 г. Отметим, что идея строитель- 
ства нового зернового терминала у руководства 
порта зрела уже давно. 

И сейчас у мариупольских портовиков появи- 
лась реальная возможность воплотить ее в жизнь. 


ГП «Мариупольский Морской Торговый Порт» 
Тел: +38 0629 40 86 60; 
Факс: +38 0629 40 86 34 
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Контейнерный саммит в Одессе: 
железнодорожные аспекты 


Как показал контейнерный форум в Одессе, основные инициативы желез- 
нодорожников Украины в сфере контейнерных перевозок адресованы меж- 
дународному рынку и зарубежному производителю/потребителю контейнер- 
ных грузов — фактически, лежат в плоскости транзита. Что касается вну- 
тренних перевозок контейнерных грузов, эта подотрасль пока вне приори- 
тетов "Укрзал/знишШ". Последнее является прямым следствием состояния 
отечественной экономики, блокирующей продуцирование контейнерных гру- 
зов: импортных — ввиду сворачивания потребительского спроса; экспортных 


— ввиду слабых стимулов к производству товаров с высокой добавленной сто- 


ИМОСТЬЮ. 







ВНУТРЕННИЙ РЫНОК 
|595] в [® 1 [©] де), Чи | -]) 4 
КОНТЕЙНЕРНЫХ ПЕРЕВОЗОК: 
КОНТУРЫ СТАГНАЦИИ 
Фактически, основное обсуждение вопросов, 
связанных с внутренними контейнерными перевоз- 
ками, замкнулось на водном транспорте и внутрен- 
них водных путях Украины — именно в этом сегменте 
сегодня продвигаются наиболее последовательные 
инициативы по развитию внутриукраинского контей- 
нерного рынка. В железнодорожном сегменте подоб- 
ные импульсы для внутренних перевозок контейнеров 
пока отсутствуют — по крайней мере, никаких каче- 
ственно новых предложений, относящихся к данному 
рыночному сегменту, не последовало ни со стороны 
бизнеса, ни со стороны самой "Укрзал!знищ!". Частич- 
ным подтверждением отсутствия перспектив для вну- 
треннего контейнерного рынка можно считать свора- 
чивание наиболее массовой составляющей системы 
контейнерных перевозок по сети "Укрзалзнищ" — 
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одиночных и групповых отправок (перевозок вне кон- 
тейнерных поездов), здесь спад по итогам 2014 г. 
составил весомые 10% к 2013 г. (до 147,3 тыс. ТЕЦ). 
Для сравнения: в составе маршрутных контейнерных 
поездов объем перевозок за этот же годовой период 
повысился на 5% — до 84,3 тыс. ТЕЧ. Не удивительно, 
что именно на транзитных перспективах контей- 
нерных перевозок сделал акцент в своем выступле- 
нии начальник департамента коммерческой работы 
"Укрзал!зниш" Юрий Меркулов. "В 2014 г. по сети 
"Укрзал!зниц!" перевезено почти 232 тыс. ТЕЦ, что на 
5% меньше 2013 г. Вместе с тем, доля контейнеров, 
перевозимых контейнерными поездами, увеличива- 
ется и достигла 36% (против 33% в 2013 г.). Сегодня 
на сети курсирует десяток контейнерных поездов, в 
т.ч. шесть транзитных. Формирование и отправление 
поездов производится в соответствии с графиками 
либо в гибком режиме (по мере накопления контей- 
неров). Средняя маршрутная скорость поездов (без 
учета стоянок на погранпереходах) — порядка 900 км/ 
сут. В то же время у нас есть определенный потен- 
циал, имеются отдельные контейнерные сервисы, 
где скорость перевозки достигает 1100 км/сут. Это 
означает, что транзитные контейнеры проходят по 
территории Украины за 1 день", — подчеркнул спи- 
кер. В части развития внутренних перевозок доклад- 
чик упомянул единственную задачу, обозначив ее 
как краткосрочную, — увеличение объемов перево- 
зок контейнеров из портов. "Из краткосрочных зада- 
ний — выход на паритет в вывозе контейнеров из 
портов. На сегодня по железной дороге перевозится 
около 8% контейнеров, обрабатываемых в портах 
Украины, все прочее — конкурирующий с нами в дан- 
ном сегменте автомобильный транспорт. Мы заинте- 
ресованы в росте объемов", — заявил руководитель. 
Каким образом "Укрзализниця" намерена реализовы- 
вать эту задачу, пока неясно, хотя один из путей спи- 
кер обозначил. "Сегодня в рамках проекта "Единое 
окно — локальное решение" между "Укрзал!зницею" 
и ГП "АМПУ" отрабатывается — и уже практически 
отработана — технология информационного взаимо- 
действия. Мы ожидаем, что подобное информацион- 
ное объединение двух ведомств будет мощным фак- 
тором привлечения на железнодорожный транспорт 
контейнерных потоков, проходящих через портовые 
терминалы", — отметил Ю. Меркулов. Правда, сле- 
дует отметить, что упомянутая задача информацион- 
ной интеграции анонсируется в рамках проекта "Еди- 
ное окно — локальное решение" уже более года — в 
частности, пункт о налаживании информационного 
сотрудничества "Укрзал!зниц!"' и проекта ИСПС фигу- 
рировал в протоколе проекта от марта 2014 г. 
Отчасти к перспективам внутренних перевозок 
можно отнести вопрос качествауслуг "Укрзалзниц!"как 
перевозчика контейнеров, поднятый в ходе саммита. 
Как отметили участники форума, пользователей не 
всегда устраивают цена и сроки доставки контей- 
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неров по сети "Укрзалзниш" — параметры, по кото- 
рым автоперевозчики опережают железнодорожни- 
ков. "Лучшие параметры достигаются не при пере- 
возке одиночных контейнеров, но при использова- 
нии контейнерных поездов, — пояснил Ю. Меркулов. 
— В последнем случае скорость перевозки — не 200, 
а 900 км/сут.; нет начально-конечных операций. Что 
касается цены — железнодорожный тариф включает 
затраты на инфраструктуру. Как известно, подобные 
затраты у автоперевозчиков сегодня отсутствуют". В 
то же время, спикер признал необходимость пересмо- 
тра вагонной составляющей для маршрутных пере- 
возок контейнеров — в частности, согласился со спор- 
ностью нормы о пользовании платформами четверо 
суток при перевозках поездами за 1 сутки (этот вопрос 
подняли участники дискуссии). "Подобные вопросы 
и мы задаем своему оператору контейнерного сер- 
виса. Такую нагрузку нужно снимать с бизнеса, и мы 
над этим будем работать. Будем снижать вагонную 
составляющую тарифа, эти шаги будут сделаны уже в 
ближайшее время", — пообещал докладчик. 

В то же время, как подчеркнул представитель 
"Укрзал!знищ", у железнодорожной сети государства 
имеется значительный потенциал для развития кон- 
тейнерной загрузки, причем в наиболее передовом 
сегменте — комбинированных перевозках. "Интермо- 
дальные перевозки — вид сообщения, который, вне 
зависимости от нашего желания им заниматься, суще- 
ствует на рынке и заставит нас обсуждать вопросы 
технологии, цены, организации", — заявил Ю. Мерку- 
лов. Как напомнил спикер, в ЕС развитие комбиниро- 
ванных перевозок является приоритетным, причем их 
неотьемлемой частью являются железнодорожные. 
Поэтому Украине, при ее стремлении к интеграции с 
ЕС, предстоит осваивать и эту перспективную нишу. К 
этому же побуждает и выгодное географическое поло- 
жение Украины, а также уровень развития ее железно- 
дорожной сети. "Железные дороги Украины остаются 
базовой отраслью экономики страны и основой ее 
транспортной системы, где 83,7% всего грузооборота 
осуществляется железнодорожным транспортом. Экс- 
плуатационная длина сети "Укрзалзниш" — свыше 22 
тыс. км, причем 45% — электрифицированные маги- 
страли. К сожалению, известные события на востоке 
Украины несколько скорректировали данные показа- 
тели, и сегодня доля тепловозной тяги возросла, что 
связано с разрушениями инфраструктуры железных 
дорог. Будем надеяться, что данное положение — вре- 
менное, которое изменится с наступлением стабилиза- 
ции", — отметил Ю. Меркулов. Потенциалом в сфере 
комбинированных перевозок Украины является, в 
частности, функционирующая на базе УГЦТС "Лиски" 
сеть контейнерных терминалов, охватывающая прак- 
тически все крупные индустриальные центры страны. 
"Эти терминалы имеют железнодорожную и автомо- 
бильную инфраструктуру, что позволяет закрывать 
проблему "последней мили", — подчеркнул докладчик. 
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КОНТЕЙНЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ 
"УКРЗАЛЗНИШ!": С 
ОПОРОЙ НА ТРАНЗИТ 
Контрапунктом интермодальной темы прозвучала 
новость о возрождении интереса "Укрзалзниш" к 
контрейлерным перевозкам — виду сообщения, све- 
денному, как известно, к нулю на украинской сети. 
Подобные перспективы анонсированы в контексте 
международного сообщения — в привязке к проекту 
"Викинг". "Сегодня "Укрзалзницею" рассматрива- 
ется также вопрос контрейлерных перевозок в рам- 
ках проекта "Викинг". Мы планируем вернуться к реа- 
лизации этого проекта с нашими коллегами из Бела- 
руси и Литвы, сформировав тарифную схему пере- 
возок автопоездов. Мы планируем, что этот вид пере- 
возки вернется на железнодорожный транспорт", 
— сообщил Ю. Меркулов. Именно "Викинг" выдви- 
гается сегодня в качестве приоритетного проекта в 
системе международных контейнерных перевозок 
с участием "Укрзалзнищ". "Новый южный коридор 
Украина—Грузия—Армения—Казахстан, предлага- 
емый железнодорожными администрациями этих 
стран — новый импульс развития МТК ТРАСЕКА, а 
также проекта "Викинг". Здесь будут задействованы 
два морских участка, в т.ч. с участием украинского 
национального паромного перевозчика. Этот же кори- 
дор позволяет выйти на ось север-юг с использова- 
нием поезда "Викинг" и с дальнейшим выходом на 
страны Скандинавии", — отметил докладчик. По сути, 
речь идет о создании нового маршрута Европа— 
Китай, альтернативного идущему через территорию 
РФ (т.н. "северному"). Правда, северный коридор, 
проходящий по направлению ЕС—Беларусь—Рос- 
сия—Казахстан, имеет протяженность 5,9 тыс. км, 
тогда как южный длиннее на 1 тыс. км. Первый марш- 





рут, минующий Украину, уже имеет наработанную 
грузовую базу, в т.ч. за счет китайских товаров; вто- 
рому эта задача еще предстоит. Однако потенциал 
загрузки для нового коридора имеется уже сегодня 
— это, в первую очередь, транзит для России, оста- 
новленный санкциями, а именно — грузы ЕС и Укра- 
ины, идущие потребителям Казахстана и Средней 
Азии. "Для южного коридора имеется определенный 
потенциал грузов из Китая в Европу — главным обра- 
зом, бытовая техника, компьютеры. В качестве обрат- 
ной загрузки мы готовы предложить грузы, которые, в 
силу ряда причин, не могут проходить через границу 
РФ как транзит — это, в первую очередь, продукты 
питания из Европы и Украины направлением в Казах- 
стан и Среднюю Азию", — сообщил Ю. Меркулов. 
Отметил спикер и потенциал роста китайских грузов 
на сети "Укрзализниш" — этот грузопоток, по оценке 
"Укрзал!изниш", сегодня становится основным в между- 
народном грузовом сообщении железных дорог Укра- 
ины, он впервые утвердился в позиции крупнейшего 
сегмента грузовой базы "Укрзал!знищ!". Так, по ито- 
гам 7 месяцев Китай впервые лидировал в структуре 
экспортных перевозок из Украины (итог — 14,5 млнт, 
что в 1,3 раза выше января— августа 2013 г.), сместив 
на вторую позицию РФ (11,8 млн т соответственно). 
Правда, номенклатуру экспорта в Китай составили, 
главным образом, массовые грузы (руда, зерно, чер- 
ные металлы), однако часть из них, как известно, 
успешно поддается контейнеризации. Активно раз- 
вивается китайский транзит по сети "Укрзал!зниц!", 
его объем за 7 месяцев превысил 0,6 млнт (рост — в 
5 раз). В частности, транзитом за 7 месяцев по тер- 
ритории Украины из/на Китай перевезено 3357 ТЕЧ, 
что составило 15% совокупных транзитных контей- 
нерных перевозок по украинской железнодорожной 
сети. Позитивная динамика и у китайского импорта по 
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железной дороге — +27% за 7 месяцев, до 0,5 млн 
т. В итоге совокупный объем перевозок грузов китай- 
ского направления по сети "Укрзал!знищ!" за 7 меся- 
цев повысился более чем в 1,3 раза и превысил 15,6 
млн т. Подобный рост означает, что для южного кон- 
тейнерного коридора существует резерв в виде опре- 
деленной части грузовой базы Китая — правда, при- 
влечь ее можно при условии создания конкурентоспо- 
собного сервиса, подчеркнул спикер. "Хотя данный 
коридор длиннее на 1 тыс. км, я убежден, что совмест- 
ными усилиями можно создать сервис, конкурирую- 
щий с северным маршрутом", — заявил Ю. Меркулов. 
По оценке руководителя, срок доставки контейнера по 
южному маршруту с использованием МТК ТРАСЕКА 
из северного Китая в ЕС (через погранпереход Изов) 
может составить 15—17 суток. Однако для реализа- 
ции всех этих перспектив требуется согласование уси- 
лий всех участников проекта, включающего железно- 
дорожные и морские участки перевозок (последние 
— по Черному и Каспийскому морям). Определенная 
нормативная база для сотрудничества уже имеется, 
ее заложила новая редакция СМГС, принятая в июле 
2015 г., а именно — новая норма о перевозке грузов в 
прямом международном железнодорожно-паромном 
сообщении (перевозка железнодорожным транспор- 
том по территории двух или более государств груза 
по единому документу (накладной), оформленному 
на весь маршрут следования, включая морской уча- 
сток). "Это означает, что нормы железнодорож- 
ного права отныне распространяются и на морской 
(железнодорожно-паромный) участок, что исключает 
необходимость переоформления транспортной доку- 
ментации при использовании морской перевозки", — 
отметил Ю. Меркулов. По убеждению руководителя, 
следует устранить барьер для транзита и на украин- 
ском участке, где его создает необходимость финан- 
совых гарантий при перевозках целого ряда тран- 
зитных номенклатур. "Укрзализниця" на протяжении 
целого ряда лет пыталась восстановиться в статусе 
таможенного перевозчика. Сегодня эта постановка 
задачи бесперспективна, поскольку из националь- 
ного законодательного поля исключено само понятие 
"таможенный перевозчик". Тем не менее, мы продол- 
жаем работу по снятию нормы о внесении финансовой 
гарантии при перевозке грузов. К сожалению, пере- 
чень таких грузов, и без того широкий, постоянно рас- 
ширяется. Мы находимся в уникальном положении — 
ни одна из соседних железнодорожных администра- 
ций не имеет подобного механизма, хотя там также 
действуют определенные механизмы гарантирования 
доставки транзитного груза", — пояснил проблему Ю. 
Меркулов. "Укрзал!зниця" как перевозчик никогда не 
нарушала упомянутые гарантии, подчеркнул спикер, 
за исключением случаев, связанных с физической 
невозможностью доставки (при транспортных проис- 
шествиях, связанных с уничтожением груза, или, в 
новейший период, в зоне военных действий). Исходя 
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из важности проблемы, "Укрзал!зниця" инициировала 
законодательное изменение — внесение корректи- 
ровки в Таможенный кодекс, обеспечивающей раз- 
решение осуществлять транзит грузов железнолдо- 
рожным транспортом без предоставления финансо- 
вых гарантий. Соответствующий законопроект уже 
рассмотрен КМУ и готовится в парламент, сообщил 
докладчик. Что касается прочих законодательных 
новаций, связанных с реформами "Укрзалзнищ", 
здесь тормозящих явлений для бизнеса не ожида- 
ется, сообщил руководитель. Будет определенный 
переходный период структурных преобразований, 
однако на ритмичности работы железнодорожного 
транспорта это не скажется. В частности, ГП "УГЦТС 
"Лиски", контейнерный оператор "Укрзалзнищ!", будет 
преобразован в филиал ПАО "Украинская железная 
дорога" (на первом этапе реформы); финальным эта- 
пом будет создание на базе данного филиала ПАО 
"Центр транспортного сервиса "Лиски". Будет ли дан- 
ное юридическое лицо единственным контейнерным 
оператором на украинской железнодорожной сети — 
вопрос открытый. 





РАЗВИТИЕ "ВИКИНГА" 


Принципиально новые перспективы в контейнер- 
ном сегменте обещает "Укрзал!зниш" новейший про- 
ект, анонсированный в ходе саммита, — объедине- 
ние ряда функционирующих на Пространстве 1520 
контейнерных поездов, включая "Викинг", в сквозной 
коридор ’Казахстан—Азербайджан—Грузия—Укра- 
ина—Беларусь—Литва. Это будет еще одна возмож- 
ность, альтернативная морским перевозкам Китай— 
Европа, пояснил, очерчивая проект, советник предсе- 
дателя правления компании "ПЛАСКЕ" Василий Зуб- 
ков. "Мы не претендуем на конкуренцию с морскими 
перевозчиками, с океанскими контейнерными лини- 
ями, однако, если из десятков миллионов контейне- 
ров, следующих морским путем, удастся переклю- 
чить на новый железнодорожный маршрут даже 1%, 
это будет значительным успехом", — подчеркнул спи- 
кер. Как отметил докладчик, поезд "Викинг" сегодня 
активно развивается в южном направлении, и его 
новые перспективы связаны с Казахстаном, Азер- 
байджаном, Грузией. "Сегодня проект "Викинг" расши- 
рился до границ Азербайджана, который также гото- 
вится присоединиться к проекту. Однако не стоит рас- 
считывать дошагать "Викингом" до Китая, поскольку 
процесс организации такого маршрута является 
сложным и многоступенчатым", — предупредил спи- 
кер. Примером подобных сложностей является без- 
успешная попытка организовать выход "Викинга" на 
Турцию (за счет порта Самсун) — здесь препятствием 
стала нормативная база в сфере оформления грузо- 
перевозок, различная на участках маршрута. 

Новый путь, предлагаемый участниками южного 
контейнерного коридора, пролегает по оси Достык— 
Актау —Баку—Поти/Батуми—Ильичевск—Балтика, 
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с ответвлениями Ильичевск—Славкув (Польша) и 
Ильичевск —Матевце (Словакия). Особенностью 
маршрута, усложняющей его, является наличие двух 
морских участков — каспийского (Актау—Баку) и чер- 
номорского (Поти/Батуми—Ильичевск). В то же время 
у коридора есть и преимущество — наличие уже функ- 
ционирующих на постоянной основе контейнерных 
поездов. "Задачу упрощает тот факт, что от Китая до 
Алята (близ Баку) уже есть постоянный контейнерный 
поезд Казахстанских железных дорог Мотаа Ехргез$. 
Кроме того, работает контейнерный поезд УИК- 
Тгат на линии Поти/Батуми—Баку. Соответственно, 
задача ставится как объединение всех уже работа- 
ющих маршрутов, включая "Викинг", единым сквоз- 
ным маршрутом, с выработкой сквозного тарифа. Что 
касается перевозок по Черному морю, здесь можно 
использовать как морские контейнерные линии, так 
и железнодорожно-паромное сообщение. Следует 
учесть и новую редакцию документов по СМГС, куда 
включены вопросы перевозок по морскому участку — 
если ранее требовались соответствующие межправи- 
тельственные соглашения, отдельный пакет норма- 
тивных документов, то сегодня, в рамках междуна- 
родных железнодорожных правил перевозок грузов, 
эти аспекты уже отрегулированы", — отметил В. Зуб- 
КОВ. 

По оценке спикера, вариантом морской пере- 
возки по Черному морю может быть использова- 
ние болгарского железнодорожно-паромного пере- 
возчика. Правда, тариф этой судоходной компании 
будет учитывать плечо на Варну, что удорожит пере- 
возку, однако данный вопрос уже находится на ста- 
дии рассмотрения, сообщил докладчик. По этому пун- 
кту проекта высказался коммерческий директор ком- 
пании "Укрферри" Владимир Черниевский, отметив- 
ший целесообразность использования украинского 
железнодорожно-паромного перевозчика, котиру- 
ющего собственные ставки для подобного марш- 
рута. Без сомнения, любые альтернативы, расширя- 
ющие спектр возможностей южного коридора, пойдут 
на пользу новому проекту, что подтвердил в своем 
выступлении заместитель директора департамента 
по коммерции дирекции по грузовым перевозкам 
Литовских железных дорог Владас Амброзявичюс. 
Комментируя вопрос конкурентоспособности марш- 
рута Швеция— Турция (он также рассматривается в 
контексте развития нового южного коридора), литов- 
ский представитель сообщил: "Здесь все упирается 
в цену и время. Сопоставив три вида перевозок по 
маршруту — морским, автомобильным и железнодо- 
рожным транспортом, — мы выяснили, что последний 
вариант является промежуточным по затратам. Так, 
авто — самый быстрый и самый дорогой способ пере- 
возки; из Швеции до Гурции — 5—6 суток при затра- 
тах более ЕЧН5 тыс. Морем — 24—30 суток, затраты 
— ЕОН2,5 тыс. Железнодорожный коридор — до 10 
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суток, цена — ЕДВА тыс. Таким образом, железнодо- 
рожный транспорт создает дополнительную опцию, 
расширяя рыночное предложение". 

Дополнительные возможности создает и варьи- 
рование направлений в рамках "Викинга" — так, уже 
существует договоренность между "Укрзал!зницею" и 
"ПКП ЛХС" (польский оператор широкой колеи) отно- 
сительно выхода "Викинга" на европейский широко- 
колейный терминал Славкув (Польша). Имеются пер- 
спективы выхода "Викинга" на Швецию, их прора- 
батывает Литва, заинтересованная в привлечении 
новых грузов взамен уходящим традиционным — рос- 
сийскому транзиту (нефтяным грузам, металлам, удо- 
брениям). "Мы ищем новые рынки и новые грузо- 
вые ниши, прежде всего с упором на развитие кон- 
тейнерных перевозок. Здесь мы ведем поиск грузов 
с китайскими и турецкими партнерами, а в послед- 
ние полгода развернулись в сторону Скандинавии. 
Это соответствует курсу развития проекта "Викинг" 
на север", — пояснил В. Амброзявичюс. Как уточнил 
литовский спикер, к проекту "Викинг" обещает присо- 
единиться шведский железнодорожный перевозчик 
Сгееп Сагдо, компания уже подала соответствующую 
заявку. Грузовую базу нового участника составят лес- 
ная и бумажная продукция в адрес Турции и Китая; 
возможен выход на Казахстан и на рынки Средней 
Азии. "Через Литву проходят несколько контейнер- 
ных маршрутов оси Европа—Китай, и все они сегодня 
завязаны на северный путь, через Россию и Казах- 
стан. Южный коридор — это новое и перспективное 
направление, и ЛЖД готова способствовать его раз- 
витию", — резюмировал представитель Литвы. 

Наличие потенциала грузовой базы у южного кори- 
дора подтвердил и представитель "ПЛАСКЕ", про- 
анализировавший загрузку поездов Мотад Ехрге$$ и 
ИК Тгат. Как отметил В. Зубков, уже сегодня име- 
ются грузы, перевозимые этими поездами в ТУр- 
цию (по морскому участку Поти—Стамбул); есть и 
загрузка Китай—Азербайджан. Ожидается, что к 
2020 г. только по этим составляющим объемы превы- 
сят 100—150 тыс. ТЕЧ. Есть и фактор сбалансирован- 
ной загрузки — встречные перевозки грузов, подпа- 
дающих под российские санкции, следующих в адрес 
Казахстана, Средней Азии, Китая (прежде всего, про- 
дуктов питания). В целом же вопрос баланса грузо- 
потоков — один из ключевых для успеха проекта, 
подчеркнул спикер, поэтому, в частности, целесо- 
образно рассмотреть включение глобальных контей- 
нерных перевозчиков, охватывающих Черноморский 
и Балтийский бассейны, в организацию ротации обо- 
рудования (порожних морских контейнеров). Наличие 
целого спектра столь конкретных идей и предложе- 
ний, касающихся нового южного коридора, означает, 
что проект может перейти из политической плоскости 
в стадию реализации. 

КАТКЕВИЧ Галина 
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УКРРОС- ТРАНС 


000 «Укррос-транс» — одна из крупных транспортно-экспедиторских 


компаний, которая является собственником более тысячи единиц 
железнодорожного подвижного состава, в том числе цистерн, крытых 
вагонов, полувагонов, хоппер-цементовозов, зерновозов, базы для 
промывки-пропарки вагонов, более 60 грузовых автопоездов. 


С момента основания компании в 1998 году мы четко определили 
направления нашего развития роста и перспективы роста в сфере 
предоставления транспортных услуг. 


Мы предлагаем Вам: 


е предоставление собственного 
железнодорожного подвижного состава 
в арендное пользование, а также 
предоставление вагонов под разовые 
перевозки; 


е продажу собственных ж/д вагонов 
(в основном цистерн), автомобильных 
цистерн Мадуаг; 


е транспортно-экспедиционные услуги, 
оплату ж/д тарифов (в т.ч. транзит по 
Украине); 


е ’промывочно-пропарочные операции. 
В нашей собственности находится 
технологическая база по станции 
Знаменка (Одесская ж/д.), которая 
ежемесячно подготавливает более 100 
единиц подвижного состава; 


е доставку наливных, тарно-штучных, 
сборных и негабаритных грузов 
автотранспортом. 


Контактные телефоны: 


Начальник управления железнодорожных 

перевозок и аренды вагонов 

Ролле Татьяна Анатольевна 

тел.: (+38 044) 537-43-28, (+38 044) 537-43-19, 
(+38044) 537-43-31, (+38 044) 537-43-39 

Е-тай: 1.го|е @ иКтго$-—{гап$.сот.ча 


Клиенты и партнеры 
ООО «Укррос-транс» 
выделяют наши следующие 


КОНКУРЕНТЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА: 
е наличие собственного подвижного состава: 
е компетентность наших сотрудников; 
» многолетний опыт в сфере перевозок; 


› гибкость и корректность в работе с 
клиентами; 


е успешное взаимодействие с 
администрациями железных дорог Украины; 


Основополагающими ПРИНЦИПАМИ 
нашей деятельности являются: 


е оперативное и безукоризненное выполнение 
взятых на себя обязательств; 


е соблюдение общечеловеческих моральных и 
этических норм; 


е соблюдение законодательства и правовых 
норм страны, в которой мы ведем свою 
деятельность. 


Начальник управления автомобильных перевозок и 
экспедирования 

Развадовская Оксана Владимировна 

тел.:(+38 044) 537-43-36, (+38 044) 537-43-41; 

тел. моб.: (+38 067) 537-34-64 

Е-та!: о.гогуаЧоузКауа @ иКго$-гап$.сот.иа 





Нам с вами по пути! 
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06 ответственности экспедитора за груз 


Законодательство Украины регулирует порядок осуществления транспортно- 
экспедиторской деятельности и ответственность экспедитора. Гражданским кодексом 
(ГК) Украины, Хозяйственным кодексом Украины, Законом Украины "О транспортно- 
экспедиторской деятельности" от 1.07.2004 г. закрепляются и регулируются отношения 


транспортного экспедирования. 


соответствии со ст. 1 ЗУ "О транспортно- 

экспедиторской деятельности", договор транс- 

портного экспедирования — это договорен- 

ность, изложенная в письменной форме, в 
которой одна сторона (экспедитор) обязуется за плату 
и за счет другой стороны (клиента) выполнить или 
организовать выполнение определенных этим доку- 
ментом работ, связанных с перевозкой грузов. Для 
выполнения отдельных работ, определенных дого- 
вором, таких как перевозка, хранение, погрузочно- 
разгрузочные работы и т.д., экспедитор вправе при- 
влекать других лиц. Касательно ответственности 
экспедитора ЗУ "О транспортно-экспедиторской дея- 
тельности" предусматривает только общие положе- 
ния, согласно которым экспедитор несет ответствен- 
ность перед клиентом за: 

— количество мест; 

— вес, если проводилось контрольное взвешива- 
ние в присутствии представителя перевозчика, что 
зафиксировано его подписью в акте приемки; 

— соответствие упаковки данным товарно- 
транспортных и сопроводительных документов, заве- 
ренных подписью представителя перевозчика; 

— выполнение иных условий, которые установ- 
лены договором транспортного экспедирования (под- 
держание необходимого качества). 

Вопрос ответственности экспедитора регулиру- 
ется также общими положениями ГК Украины, кото- 
рые предусматривают ответственность за нарушение 
обязательств по договору. Ст. 623 ГК Украины закре- 
пляет обязанность должника, который нарушил обяза- 
тельства, возместить кредитору причиненные убытки. 
Согласно украинскому законодательству к убыткам 
относятся: стоимость утраченного, поврежденного или 
уничтоженного имущества; дополнительные затраты, 
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произведенные стороной, которая понесла убытки; 
неполученный доход (утраченная выгода). Для этого 
имущество, которое утрачено, повреждено и т.д., экс- 
педитор или уполномоченное им лицо (перевозчик) 
должны принять по акту (по количеству и качеству, 
с указанием оценочной стоимости) на ответствен- 
ное хранение. Стоит всегда помнить, что во время 
доставки (перевозки) груза осуществляются как мини- 
мум две логистические операции: перемещение груза 
в пространстве и сохранение груза во времени. 

В случае привлечения экспедитором третьих лиц для 
выполнения обязательств по договору транспортного 
экспедирования согласно положениям Закона Украины 
"О транспортно-экспедиторской деятельности" экспе- 
дитор несет ответственность за действия и недосмотр 
третьих лиц, привлеченных им для выполнения дого- 
вора транспортного экспедирования, в том же порядке, 
что и за собственные действия. При этом необходимо 
предусмотреть ответственность (компенсацию ущерба) 
третьих лиц перед экспедитором посредством передачи 
им представительских функций, а стало быть, и ответ- 
ственности за их реализацию. В украинском законо- 
дательстве отсутствуют специальные нормы, которые 
напрямую ограничивают ответственность экспедитора 
перед клиентом. Данный вопрос оставлен законода- 
телем на усмотрение сторон. Как правило, детальное 
регулирование ответственности экспедитора перед 
клиентом, а также основания и условия ограниче- 
ния ответственности, предусматриваются сторонами 
в договоре транспортного экспедирования. При этом, 
украинское законодательство содержит общие нормы, 
которые позволяют освобождать экспедитора от ответ- 
ственности. В соответствии со ст. 614 ГК Украины, 
лицо, которое нарушило обязательство, несет ответ- 
ственность при наличии его вины (умысла или неосто- 
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рожности), если иное не установлено договором. Лицо 
является невиновным, если докажет, что предприняло 
все зависящие от него меры относительно надлежа- 
щего выполнения своих обязательств. 

В Украине достаточно распространенными явля- 
ются споры в связи с предъявлением требований экспе- 
дитору вследствие утраты груза в процессе перевозки. 
Поэтому судебная практика достаточно богата. Однако, 
поскольку в украинском законодательстве закреплены 
только общие положения об ответственности экспеди- 
тора, при рассмотрении таких споров судами в Укра- 
ине сложившаяся практика достаточно противоречива. 
В частности, имеют место случаи, когда при схожих 
обстоятельствах суд приходит к выводу как о нали- 
чии ответственности экспедитора за недостачу груза в 
результате перевозки, так и об отсутствии таковой. 

В большинстве случаев выводы судов относи- 
тельно наличия/отсутствия ответственности экспеди- 
тора за причиненные убытки зависят от нескольких 
основополагающих факторов: 
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эЭКСПЕДИТОРА ПЕРЕД 
КЛИЕНТОМ И СПОСОБ 
ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПЕРЕВОЗЧИКА 

При рассмотрении данной категории споров боль- 
шое значение суды уделяют вопросу о том, как именно 
были построены взаимоотношения между экспедито- 
ром и перевозчиком. В случае, если при заключении 
договора перевозки экспедитор действовал от соб- 
ственного имени, то ответственность перед клиентом- 
грузовладельцем за недостачу груза в процессе 
перевозки возлагается на экспедитора. Если дого- 
вор перевозки заключается экспедитором от имени 
и в интересах клиента, ответственность за недостачу 
груза, по мнению судов, возлагается непосредственно 
на перевозчика. В таких случаях суды приходят к 
выводу об отсутствии ответственности экспедитора, 
поскольку он надлежащим образом выполнил возло- 
женные на него обязательства — организовал пере- 
возку груза (т.е. подобрал перевозчика, согласовал 
маршрут и, действуя от имени и в интересах клиента, 
заключил с ним договор перевозки). 
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Как было отмечено выше, в соответствии с зако- 
нодательством Украины экспедитор несет ответ- 
ственность за количество мест, вес, соответствие 
упаковки согласно данным товарно-транспортных 
документов, заверенных подписью представителя 
перевозчика, если иное не установлено договором 
транспортного экспедирования. Используя данное 
положение при заключении договора транспортного 
экспедирования, на практике стороны как усиливают 
ответственность экспедитора, так и устанавливают 
ограничения. 
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В частности, достаточно распространенными явля- 
ются формулировки: 

"... Экспедитор несет полную материальную 
ответственность за сохранность груза с момента его 
принятия к перевозке и до момента его доставки полу- 
чателю"; 

— "... с момента загрузки груза на транспортное 
средство и до выдачи груза грузополучателю экспе- 
дитор несет полную материальную ответственность 
за сохранность груза, недостачу или утрату и обязу- 
ется полностью или частично возместить клиенту сто- 
имость поврежденного груза или сумму, на которую 
уменьшилась стоимость груза". 

При наличии таких положений в договоре транс- 
портного экспедирования, а также транспортных доку- 
ментов, по которым прослеживается факт передачи 
груза экспедитору (или привлеченному экспедитором 
перевозчику), суды, как правило, приходят к выводу 
об ответственности экспедитора за недостачу или 


утрату груза. 
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Рассматривая споры, связанные с утратой груза 
в процессе перевозки, суды в своих решениях доста- 
точно часто указывают на то, что для принятия реше- 
ния о возмещении убытков суду необходимо пред- 
ставить доказательства полного состава элементов 
нарушения, а именно: 

— наличие убытков (факт возникновения убытков 
и их размер доказывается кредитором/истцом); 

— противоправные действия, которые выражаются 
в ненадлежащем исполнении экспедитором принятых 
на себя обязательств; 

— причинно-следственная связь между понесен- 
ными убытками и ненадлежащим исполнением обяза- 
тельств экспедитором; 

— вина (по украинскому законодательству отсут- 
ствие вины является основанием для освобождения от 
ответственности, при этом факт отсутствия вины дока- 
зывается лицом, которое нарушило обязательство). 

Отсутствие хотя бы одного из этих классических 
четырех элементов состава гражданско-правового 
нарушения может служить основанием для отказа в 
удовлетворении требований к экспедитору. 


НА ПРАКТИКЕ 


Отсутствие четкого регулирования ответственно- 
сти экспедитора в законодательстве влечет за собой 
неоднозначное толкование данных норм со стороны 
судебных органов. Основное значение суды уделяют 
формулировкам в договоре транспортного экспедиро- 
вания (ограничена ли ответственность экспедитора, 
принял ли экспедитор на себя обязательства по сохра- 
нению груза в процессе перевозки, как именно при- 
влекался перевозчик ит.д..). 
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Несколько лет назад распространение получила 
практика, согласно которой суды отказывали в удо- 
влетворении исков к экспедитору, мотивируя свое 
решение тем, что экспедитор принимает обязатель- 
ства лишь за организацию перевозки груза. Данная 
позиция подкреплялась еще и тем, что договоры на 
перевозку заключались экспедитором не от собствен- 
ного имени, а от имени клиента-грузовладельца. 
Однако в последнее время суды, как правило, зани- 
мают позицию грузовладельца и возлагают на экспе- 
дитора полную ответственность за убытки, причинен- 
ные клиенту недостачей груза в процессе перевозки. 
При предъявлении требований к экспедитору грузо- 
владелец должен доказать: 

— наличие договорных отношений с экспедитором; 

— факт принятия экспедитором груза под свой кон- 
троль; 

— факт привлечения экспедитором перевозчика; 

— факт причинения убытков в процессе доставки 
груза. 

Анализ последней судебной практики позволяет сде- 
лать вывод, что даже при наличии стандартных условий 
контракта (без усиления ответственности экспедитора) 
судебные органы чаще всего приходят к выводу о нали- 
чии ответственности экспедитора. Это объясняется тем, 
что экспедиторы все чаще выдают клиенту свой соб- 
ственный транспортный документ — коносамент или 
товарно-транспортную накладную. В таком случае экс- 
педитор действует самостоятельно в качестве дове- 
рителя, принимая на себя, таким образом, ответствен- 
ность перевозчика за всю перевозку, в том числе за 
недостачу груза при перевозке вне зависимости от того, 
где именно произошел факт, повлекший недостачу. 

Договор транспортного экспедирования часто 
выдается постоянным клиентам, с которыми заклю- 
чаются организационные договоры о транспортно- 
экспедиторском обслуживании. По договору о 
транспортно-экспедиторском обслуживании экспе- 
дитор обязуется предоставлять или организовать 
предоставление транспортно-экспедиторских услуг, 
связанных с организацией перевозки или обеспече- 
нием перевозки грузов клиента в контейнерах мор- 
ским (водным), автомобильным, железнодорожным 
или авиационным транспортом. Организация испол- 
нения экспедитором принятых на себя обязательств 
осуществляется на основании заявки клиента. На 
основании такой заявки в каждом конкретном случае 
определяется характер договора транспортного экспе- 
дирования. Экспедитор может выступать в роли дове- 
рителя (принципала), агента, в том числе поверенного 
и комиссионера. Ответственность экспедитора по 
одному из договоров о транспортно-экспедиторском 
обслуживании на практике, который можно привести 
в качестве примера, была предусмотрена следующим 
образом: "Экспедитор несет полную материальную 
ответственность за неисполнение или ненадлежа- 
щее исполнение обязательств, определенных догово- 
ром или законом Украины. Согласно условиям Дого- 
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вора о транспортно-экспедиторском обслуживании 
сторона, которая привлекла третьих лиц для выпол- 
нения своих обязательств по договору, несет полную 
материальную ответственность за действия или без- 
деятельность третьих лиц, в объеме и размерах, опре- 
деленных договором или законом Украины. Экспеди- 
тор освобождается от ответственности за недостачу, 
порчу, утрату груза в том случае, если груз доставлен 
с сохранными пломбами грузоотправителя, а также 
когда оригинальная упаковка внешне не повреждена. 
Экспедитор несет полную материальную ответствен- 
ность в размере оценочной стоимости утраченного 
(уничтоженного) или поврежденного груза в соответ- 
ствии с актом приемки по количеству и качеству, если 
это случилось вследствие невыполнения или ненад- 
лежащего выполнения Экспедитором или привлечен- 
ными им третьими лицами принятых на себя обяза- 
тельств по договору". 

Страхование ответственности транспортного экс- 
педитора помогает повысить конкурентоспособность 
экспедитора на рынке услуг доставки грузов. Разви- 
тие грузовых перевозок, в особенности дорогосто- 
ящих грузов, ставит грузовладельцев перед необ- 
ходимостью обеспечения своих интересов путем 
получения от экспедиторов, перевозчиков и других 
участников транспортного процесса соответствующих 
гарантий, при помощи которых их законные интересы 
могут быть защищены от возможного ущерба финан- 
совыми средствами. В современном мире важнейшим 
способом такого гарантирования является страхова- 
ние, в частности страхование ответственности экспе- 
диторских компаний, связанной с недостачей грузов, 
а также их утратой, повреждением или порчей. Экспе- 
диторы, имеющие страховое покрытие коммерческих 
рисков от солидных страховщиков, получают значи- 
тельные преимущества на рынке услуг транспортного 
экспедирования. Страховщики обычно не компенси- 
руют убытки, возникшие при: 

— перевозке контрабандных и других незаконных 
грузов; 

— перевозке особо ценных грузов — валюты и 
валютных ценностей, ценных бумаг ит.п.; 

— недостаче груза в целостной таре и внешней 
упаковке, а также целостности пломб грузоотправите- 
лей или таможенных органов; 

— эксплуатации неисправных 
средств; 

— отправке грузов в поврежденном состоянии, а 
также в таре и упаковке, которые не обеспечивают 
сохранную перевозку в соответствии с требованиями 
правил транспортировки; 

— умысле или грубой неосторожности страхова- 
теля, его работников, агентов или иных лиц, которых 
он привлекает к оказанию услуг по экспедированию 
груза, 

— воздействии радиации, связанном с каким-либо 
использованием атомной энергии или радиоактивных 
материалов, либо в результате атомного взрыва; 
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— ведении военных действий или проведении 
военных мероприятий, народных волнениях, трудо- 
вых конфликтах (забастовках), террористических дей- 
ствиях, саботаже, реквизиции или конфискации груза 
по требованию военных или гражданских властей. 

При выявлении недостачи груза необходимо как 
можно скорее проинформировать об этом страхов- 
щика или его ближайшего корреспондента. Если име- 
ются признаки правонарушений, в результате которых 
произошла недостача, экспедитор должен сообщить об 
этом компетентным правоохранительным органам. В 
случае возможности дальнейшей убыли груза он обя- 
зан принять все возможные меры для ее предотвраще- 
ния, и если это возможно — и для спасения груза. 

Страховое покрытие не будет действовать, когда 
недостача произошла в результате выдачи экспеди- 
тором груза лицу, не имеющему прав и надлежаще 
оформленных полномочий на получение груза. При 
выдаче груза по подложным документам, то есть при 
хищении путем мошенничества, обычно страховое 
покрытие сохраняет свое действие. Конечно, описан- 
ные условия договоров страхования — это условия, 
которые обыкновенно предусматриваются в страхо- 
вых полисах. В конкретном случае можно предвари- 
тельно договориться о включении в страховое покры- 
тие рисков, которые обычно исключаются, к примеру 
отменить исключение, связанное с ошибкой или не- 
осторожностью работников страхователя. Разуме- 
ется, это несколько увеличивает цену договора стра- 
хования — страховую премию, но снижает риски экс- 
педитора в целом. Если экспедитор покрыл свои 
убытки, образовавшиеся в результате понесенной им 
гражданской ответственности перед грузовладель- 
цем, за счет перевозчика, то страховщик освобожда- 
ется от обязанности производить страховые выплаты. 
Обычно к требованию о возмещении убытков, связан- 
ных с ответственностью экспедитора, направленному 
страховщику, страхователь прилагает следующие 
документы: 

— требование (претензию) грузовладельца возме- 
стить убытки от недостачи груза, обращенное к экс- 
педитору; 

— переписку по претензии с грузовладельцем; 

— расчет убытка, составленный грузовладельцем; 

— транспортные документы, свидетельствующие о 
том, что имела место недостача груза; 

— коммерческие и другие акты перевозчиков, акты 
экспертиз, сюрвейерские заключения, аварийные сер- 
тификаты и т.п. документы, в которых засвидетель- 
ствована оценка убытков, вызванных недостачей; 

— счета-фактуры (пуо!се5), упаковочные ведомо- 
сти (листы), счета-спецификации и т.п. документы, 
свидетельствующие о цене единицы товара и общей 
цене товарной партии, которые оформляются продав- 
цом товара; 

— разрешение на отгрузку (гееазе ог $тртет) — 
документ, представляющий собой инструкцию поку- 
пателя товара (получателя груза), обязывающую гру- 
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зоотправителя осуществить специальную укладку и 
транспортировку груза в случае особо ценных, опас- 
ных и рефрижераторных грузов и пр. 

Страховщик имеет право потребовать от страхова- 
теля предоставления и других документов, необходи- 
мых для рассмотрения претензии. Регрессные требо- 
вания страховщика к страхователю могут иметь место, 
если будет обнаружен его умысел или грубая неосторож- 
ность при причинении убытков, либо умысел или грубая 
неосторожность его агентов, служащих и др. лиц, при- 
влеченных страхователем-экспедитором к исполнению 
договора транспортного экспедирования. Если убытки 
в процессе перевозки груза причинены лицами, не при- 
влеченными к исполнению договора экспедирования 
грузов, то регрессные требования могут быть заявлены 
страховщиком ктаким лицам (третьим лицам) при нали- 
чии их вины в форме, предусмотренной законодатель- 
ством для тех правоотношений, в которых убытки, свя- 
занные с недостачей груза, были причинены. 

Страховщики должны внимательно рассматривать 
претензии, связанные с покрытием убытков, возника- 
ющих в результате наступления гражданской ответ- 
ственности транспортного экспедитора. Надо помнить, 
что страхование — это не благотворительность, а биз- 
нес, и если страховщики будут удовлетворять необо- 
снованные претензии, то просто "вылетят в трубу". 
Однако слишком жесткая политика в вопросе удо- 
влетворения претензий, то есть отказ в удовлетворе- 
нии надлежащим образом обоснованных претензий, 
затягивание сроков компенсации убытков, возникших 
в связи с гражданской ответственностью экспедитора, 
излишние придирки к претензионной документации и 
т.п. также не идут на пользу локальным страховщи- 
кам. Поскольку участники транспортного процесса 
склонны выбирать на рынке страхования услуги тех 
страховщиков и страховых брокеров, которые: 

— имеют репутацию в сфере транспорта; 

— способны давать гарантии, которые принима- 
ются международным транспортным сообществом; 

— оперативно предоставляют защиту страхова- 
теля уже на стадии претензионной работы; 

— объективно и, что важно, оперативно рассматри- 
вают претензии и производят страховые выплаты. 

Следует признать, что рынок подобных страхов- 
щиков в Украине крайне ограничен и, прежде чем 
вверить свои грузы и ответственность страховщику, 
стоит либо серьезно проанализировать предложение, 
либо обратиться за советом к специалистам в обла- 
сти транспорта. Кроме того, если вы уже работаете со 
страховщиком, прежде чем перенаправлять ему пре- 
тензию и документы для получения возмещения, обя- 
зательно проконсультируйтесь с юристами. Это может 
существенно уменьшить сроки рассмотрения доку- 
ментов и выплаты возмещения, а иногда является 
единственным шансом такое возмещение получить. 

ЛОМОВЦЕВ Валерий, консультант, 
тренер репетиционно- 
тренингового центра "ВИВА" 
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ВИЗИТКА 
ПРЕДПРИЯТИЯ 


м - ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО 
„»? “`ИЛЬИЧЕВСКВНЕШТРАНС" 


Основная цель нашего предприятия — привлечение зарубежных и отечественных 
партнеров к сотрудничеству с нашей компанией, к увеличению импортно-экспортных 
и транзитных грузопотоков через наш терминал. 
В свою очередь, квалифицированный персонал "Ильичевсквнештранса" готов предложить широкий 
спектр услуг, связанных с приемом, обработкой, хранением и дальнейшей отправкой Вашего груза. 
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ПАО "Ильичевсквнештранс" (ИВТ) основано в 1962 г. Основные виды деятельности 
В настоящее время является крупнейшим предприятием в экспеди- "Ильичевсквнештранса": 


торском бизнесе на Юге Украины. Член ассоциаций: ФИАТА, УЗТ, 
АРЭ, АсМАП, АМБУ. 
На складах в Ильичевске имеются все необходимые условия 
для обработки Ваших грузов: 
складские мощности — 120000 м-, вт.ч.: 
крытые склады — 50000 м:; 
открытые склады — 70000 м:; 
таможенные лицензионные склады — 20000 м?; 
склады временного хранения — 1600 м?; 
грузовой таможенный комплекс — 10000 м?; 
на территории грузового таможенного комплекса ИВТ располо- 
жено подразделение таможенного поста Ильичевск Одесской та- 
можни Государственной Фискальной Службы Украины; 
собственные подъездные ж/д пути, способные единовременно 
принять около ста вагонов; 
крытые рампы длиной 740 погонных метров, позволяющие вы- 
грузку вагонов в любую погоду; 





транспортно-экспедиторское обслуживание 
экспортно-импортных и транзитных грузов; 


перевалка генеральных (конвенционально и в 
контейнерах), навалочных и наливных грузов; 


перевалка со стафированием в контейнер 
зерновых и насыпных грузов; 


оказание консультаций по логистическим 
вопросам; 


фрахтование морского и речного тоннажа под 
перевозки грузов; 


ооо ооо) 


организация железнодорожных перевозок 
грузов всеми видами подвижного состава, в 
том числе маршрутных с предоставлением 
кодов, по территории Украины, стран СНГ, 
Европы и в паромном сообщении (через Варну, 


два собственных контейнерных терминала суммарной емкостью Поти), включая Закавказье; 
_ .Я перевозки грузов собственным 
Территория непосредственно примыкает к Ильичевскому мор- р РУ 
ь автотранспортом по Украине, странам Европы 
скому торговому порту и ж/д станции Ильичевск. Складское хозяй- и СНГ: 


ство обеспечено необходимой перегрузочной техникой, автомати- в 

ческими средствами оповещения и пожаротушения, пожарными © ВЕЩИЕ ЕЩЕ ИА 

гидрантами и пожарными водоемами. Для обеспечения сохранности м А а 

грузов действуют системы охранной сигнализации и теленаблюде- о А Пе 

> товарной подработке, пакетированию, 

ния. Имеется успешный опыт хранения и перевалки промышленных з 

и продовольственных грузов, а также различной дорогостоящей а 
род 6 г 6 - р д _ и, грузов на собственных складах, в том числе 

крупно- и мелкогабаритной бытовой техники и автомобилей. рассортировка, пакетирование, маркировка, 
Автопарк ИВТ насчитывает около 50 грузовиков. Представи- укрутка, очистка ит.п.; 

тельство в г. Киеве, филиал на паромной переправе Ильичевск— 


Варна—Поти. хранение грузов, в том числе на таможенном 


лицензионном складе, 


таможенно-брокерские и консультационные 
услуги; 


сюрвейерские услуги и инспекция различных 
грузов; 


ремонт и освидетельствование Регистром всех 
типов контейнеров; 


страхование грузов по поручению заказчиков; 


оо ооо) 


фумигация карантинных грузов. 





ЕЕ 
Е НН их : 


ПАО "Ильичевсквнештранс" 

Украина, 68000, Одесская обл. 

г. Ильичевск, ул. Промышленная, 7 
факс:+38 (048 68) 420-79 

тел.: +38 (048 68) 306-58, +38 (048 68) 641-79 
е-та!: тагке@ л.1.о4.ца 

сайт: ИЧр:/Лм\мим/.М.о4.ца 
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13-я МЕЖДУНАРОДНАЯ ВЫСТАВКА 
МАШИН И ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА 
И ЭКСПЛУАТАЦИИ АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ И МОСТОВ 





Ц -13 ноября 2015 


В программе выставки: 





Международная конференция 

по вопросам новейших технологий 
строительства, эксплуатации 

и проектирования автомобильных 
дорог и мостов 


| ит 
у 


т 
| 


НШ] 
ры ее и а 


Организаторы: 


Государственное агентство 


В ЯНИЕ 9 автодорог Украины «УКРАВТОДОР» 


АККО Интернешнл 
+38 (044) 456 38 04 


Место проведения: 


| ее Ге И: 
— | пр-т Победы, 40-Б 
не | ВЦ «АККО Интернешнл» 


мумии. ау о4огехро.ца 


ГРУППА ИЗДАНИЯ 





Информационная поддержка: 





УПРОЩЕНИЕ 


ПРОЦЕДУР ТОРГОВЛИ 


Дерегуляция процедур оформления 
судов и грузов — облегчение бизнесу, 
операторам, администрациям портов 


В ночь на 8 сентября, когда вступило в силу постановление КМУ от 7.07.2015 г. № 491, 


которое специалисты называют прорывом в транспортной отрасли, в Одесском порту 
были обработаны сразу два судна — 1МТРА 2 (причал 46) и МОЕРЕМОЕМТ УЕМТОВЕ (при- 
чал 2к). В 8 часов еще одно судно-газовоз ВЕУЁЕЕАЛВЕУ! было оформлено за считанные 
минуты без участия комиссии. Согласно новой "Технологической схеме пункта пропу- 
ска лиц, транспортных средств и грузов...", разработанной специалистами Госпогран- 
службы с участием всех контролирующих органов, администрации порта, в оформле- 
нии отхода и прихода этих судов участвовали только пограничники, без контролирую- 
щих органов. Последние оформляли сухогрузы и грузы документально из своих офисов. 

По случаю вступления в силу правительственного документа и обработки в порту 
судов по новой технологической схеме в тот же день, 8 сентября, в Нефтегавани Одес- 
ского порта состоялся брифинг с участием замминистра инфраструктуры Юрия Вась- 
кова, председателя ГП "АМПУ" Андрея Амелина, начальника администрации Одесского 


порта Михаила Соколова, капитана газовоза ВЕУЕГЕРВЕУ! Каия Куртулуша и др. 






й ВВ Ш = 
чу | 
1-1] д 


чем появило 
№ 491, была длительная и напряженная работа. 
Нарекания иностранных судовладельцев, агентских и 
экспедиторских компаний на то, что контрольные про- 
цедуры в украинских портах крайне зарегулированы, 
что они не соответствуют мировой практике, в резуль- 
тате чего страна теряет транзитные грузопотоки, а 
порты неконкурентоспособны, стимулировали поиск 
решения выхода из создавшейся ситуации. Нужно 
было менять законодательство. 

При поддержке Мининфраструктуры специали- 
сты АМПУ инициировали внесение изменений в ряд 
нормативных документов. Речь идет о постановле- 
ниях правительства № 451 "Вопросы пропуска через 
государственную границу лиц, автомобильных, вод- 
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ных, железнодорожных и воздушных транспортных 
средств и товаров, которые перемещаются ими", 
№ 320 "Об утверждении порядка перемещения това- 
ров в пунктах пропуска через государственную гра- 
ницу, расположенную на территории морских портов 
Украины, во время контейнерных перевозок в прямом 
смешанном сообщении" и др. Этих изменений давно 
уже ждали все участники транспортного процесса. 
Наряду с дерегуляцией контрольных процедур в 
морских пунктах пропуска назрела необходимость 
упростить внутренние процедуры и инструкции, регу- 
лирующие деятельность субъектов хозяйствования. 
К этому призвал на совещании в АМПУ Ю. Васьков. 
"Чтобы клиентам пройти в порт или доставить на 
судно снабжение, необходимо получить до 10 подпи- 
сей. Нужно пересмотреть этот порядок. Клиент дол- 
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жен прийти на проходную, где ему выдадут пропуск 
в порт". Замминистра обязал руководителей адми- 
нистраций через три дня доложить, каким образом 
изменилась ситуация. 

В свою очередь зампредседателя АМПУ Вяче- 
слав Вороной предложил унифицировать во всех пор- 
тах процедуру въезда субъектов предприниматель- 
ской деятельности с предоставлением минимального 
пакета документов. Такая инициатива у всех собрав- 
шихся нашла поддержку. 


"Днем дерегуляции" назвал замминистра инфра- 
структуры Юрий Васьков 8 сентября. Это прозвучало 
во время совещания, которое проходило 3 сентября 
в головном офисе ГП "АМПУ". Мероприятие, кото- 
рое проводил замминистра, по сути было провер- 
кой готовности портов к работе по новым технологи- 
ческим схемам пунктов пропуска лиц, транспортных 
средств и грузов. В совещании приняли участие руко- 
водители администраций и госстивидоров всех оте- 
чественных портов. 

Напомним, что согласно постановлению КМУ, 
которое предусматривает дерегуляцию процесса 
оформления транспортных средств и грузов, упро- 
щает контрольные процедуры, облегчает жизнь биз- 
несу и контролирующим органам, делает порты кон- 
курентоспособными, а значит, привлекательными для 
грузовладельцев и инвесторов, имплементация поло- 
жений документа потребовала от администрации и 
контролирующих органов в каждом порту согласо- 
вать и утвердить новые технологические схемы пун- 
ктов пропуска. 
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УПРОЩЕНИЕ 
ПРОЦЕДУР ТОРГОВЛИ 


Ю. Васьков напомнил собравшимся главные инно- 
вации, которые предусматривают постановления КМУ 
№ 491 и № 492. 

— Мининфраструктуры инициировало внесение 
изменений в некоторые законодательные акты, кото- 
рые были поддержаны Премьер-министром и КМУ. 
Так, ранее постановлением КМУ № 492 поставлена 
точка в вопросе отбора проб изолированного бал- 
ласта, что противоречило международной практике 
и приводило к простоям судов, расходам судовла- 
дельцев. Постановлением № 491 отменяется обяза- 
тельная комиссия на борту судна, процедура, при- 
водившая к многочасовым задержкам флота при 
заходе и отходе, а для судовладельцев и грузо- 
владельцев оборачивалась огромными расходами. 
Упразднена процедура оформления судов при пере- 
ходе из одного украинского порта в другой. Как тако- 
вая экологическая декларация для импортных грузов 
тоже отменена. Проведение ручного инструменталь- 
ного радиологического контроля отменяется. Вме- 
сто этого будут использованы стационарные при- 
боры "Янтарь". Такие устройства для экспортных 
грузов могут использоваться в 12 портах (кроме СМП 
"Октябрьск"), а для импорта — только в Ильичев- 
ске. Однако планируется установить их во всех пор- 
тах... В отношении грузов принят ряд революцион- 
ных изменений. Так, таможенную службу наделили 
полномочиями проводить предварительный докумен- 
тальный контроль практически всей номенклатуры 
грузов. Отменено предоставление экологической 
декларации. 

Как отметил на совещании замминистра, готовится 
приказ Минагрополитики об отмене ветеринарного 
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сертификата, поскольку таковой не предусматривают 
международные нормы — достаточно фитосанитар- 
ного сертификата. 

— Фитосанитарный сертификат, — подчеркнул Ю. 
Васьков, — обязателен при транспортировке зерно- 
вых, продгрузов и леса. Проблемным остается вопрос 
отбора проб зерна, доставка их в лабораторию и ожи- 
дание ответа. К примеру, в портах Большой Одессы 
после окончания погрузки из всех трюмов берут 
пробы и везут их в лабораторию, расположенную в 
Одессе. В результате каждое судно простаивает до 
20 часов. В то же время компания "НИБУЛОН" (Нико- 
лаевский порт) построила у себя лабораторию и все 
анализы проб зерна производит в процессе погрузки 
судна. Поэтому после погрузки судно задерживается 
максимум на 1,5—2 часа. Вывод? Руководству зерно- 
вых терминалов нужно подумать о том, чтобы постро- 
ить свои лаборатории. Экономия времени значитель- 
ная. Уже разработаны техусловия для строительства 
лабораторий на каждом терминале. 

Кстати, ни в одной развитой стране у капитана не 
требуют экологическую декларацию, оригинал вете- 
ринарного сертификата, не берут пробы изолирован- 
ного балласта и т.д. А ведь до 8 сентября украинские 
контролирующие органы все это требовали... А если 
этих документов нет или капитан пытался доказать, 
что никто их не требует, тогда ему намекали о "комис- 
сионных". Чтобы отбояриться от назойливых проверя- 
ющих, капитану, как правило, приходилось "задабри- 
вать" их презентами, а то и "зеленью". Но, наконец-то, 
лед тронулся: контролирующие органы поставили в 
жесткие рамки и запретили ходить на суда за "комис- 
сионнымИ". 

Насколько готовы порты к работе по новым техно- 
логическим схемам? Как отметил Юрий Юрьевич, к 
3 сентября были утверждены новые технологические 
схемы в Мариупольском, Одесском, "Южном", Бер- 
дянском, портах. Как выяснилось в ходе совещания, 
в остальных портах технологические схемы практи- 
чески готовы. Однако есть случаи, когда представи- 
тели отдельных контролирующих органов всячески 
пытаются затянуть процедуру подписания схемы. Ю. 
Васьков посоветовал в подобных случаях составлять 
акты и указывать конкретных лиц, которые на местах 
сопротивляются ставить под документом свои под- 
писи. 





РОЛЬ испс В ПРОЦЕССЕ. 


ИЕ. что 8 сентября стало точкой отсчета 
новой эры в истории морских портов. К этому дню 
готовились все участники транспортного процесса: 
администрации портов, госстивидоры и частные опе- 
раторы, контролирующие органы. В Одесском порту, 
где впервые внедрена информационная система пор- 
тового сообщества (ИСПС), готовились особенно 
тщательно, поскольку была поставлена задача апро- 
бировать новый модуль ИСПС "Приход судна". Приказ 


об использовании электронной системы, в частности 
этого модуля, подписан председателем ГП "АМПУ" А. 
Амелиным. 

Буквально за день до старта новой технологиче- 
ской схемы в порту состоялось совещание с участием 
специалистов администрации, представителей агент- 
ских компаний. Вел его замначальника администра- 
ции порта Руслан Сахаутдинов. По словам замна- 
чальника администрации, каждая агентская компания 
должна у себя иметь этот модуль, чтобы через него 
за 24 часа до подхода судна загрузить необходимые 
документы. 

— Согласно законодательству эти документы 
будут видны контролирующим органам. Они предва- 
рительно их изучат и примут решение. Таким обра- 
зом, приход комиссии на борт судна отменяется, за 
исключением пограничной службы, которая осущест- 
вляет паспортный контроль. Если кто-то по каким-то 
причинам не успел получить электронную цифровую 
подпись (ЭПЦ), подписать соглашение об информа- 
ционном обмене и установить у себя программный 
модуль, временно может оформлять приход судна 
на бумажных носителях. Не позже чем за 2 часа до 
подхода судна через информационную систему или в 
бумажном варианте (с проставлением соответствую- 
щей отметки в генеральной декларации) агент полу- 
чит результат документального оформления, — про- 
информировал Р. Сахаутдинов. 

Что же собой представляет модуль "Приход 
судна"? Мы уже неоднократно рассказывали об элек- 
тронной системе портового сообщества, которая 
упрощает процесс оформления судов и грузов, исклю- 
чает общение бизнеса с контролирующими органами. 
Все отметки представителей этих служб проставля- 
ются в электронном документе, заверенном электрон- 
ной цифровой подписью, что делает процесс оформ- 
ления прозрачным. Уже разработаны и действуют 
несколько модулей, в частности "свободная прак- 
тика", "вывоз контейнеров с территории р элек- 
тронная очередь", "электронный пропуск" и др. 

Об особенностях нового модуля рассказал ком- 
мерческий директор компании "ППЛ 33-35" Андрей 
Шевчук. В электронную систему агент загружает 
14 документов. В том числе генеральную деклара- 
цию, декларации о грузе, о судовых припасах, судо- 
вую роль, список пассажиров, манифест опасных гру- 
зов, морскую санитарную декларацию и другие доку- 
менты, предусмотренные Конвенцией 1965 г. Для 
тех, кто уже работал в электронной системе с моду- 
лем "свободная практика", ничего нового нет. Очень 
важно, что так же как в модуле "свободная практика", 
после загрузки всех документов в системе проставля- 
ется отметка о завершении подачи, фиксируется дата 
и время подачи агентом документов. При использо- 
вании программного обеспечения четко видно, кто, 
когда подал документы, когда представитель контро- 
лирующего органа открыл их, какое решение принял 
ит.д. 
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— Начиная от момента подачи документов (за 
24 часа до подхода судна) и до оставшихся 4 часов 
до планируемого подхода судна контролирующие 
органы просматривают документы и выносят реше- 
ние. К примеру, СЭС может вынести четыре вари- 
анта: "отказать в "свободной практике", "предоста- 
вить "свободную практику" с контрольными процеду- 
рами на борту судна", "свободная практика" без про- 
ведения контрольных процедур", "отправить доку- 
менты на доработку". В таком виде режим "свобод- 
ной практики" больше отвечает европейским стан- 
дартам. Для остальных контролирующих органов 
возможны два варианта решений: в случае необхо- 
димости контрольные процедуры выполняются на 
борту судна либо документы отправят на доработку. 
За 4 часа до подхода судна агент уже не может вно- 
сить какие-то изменения. В это время только кон- 
тролирующие службы выносят свое решение. Если 
за 2 часа до прихода судна контролирующие органы 
не вынесли никакого решения, то это означает, что 
замечаний нет, судно можно ставить к причалу и 
проводить грузовые операции, — рассказал А. Шев- 
чук. 

Заметим, что в контексте новой технологической 
схемы в корне меняется понятие "свободной прак- 
тики". Если до отмены комиссии на судах предостав- 
ление "свободной практики" давало право стивидор- 
ной компании начинать грузовые работы сразу же 
после ошвартовки судна (контролирующие органы 
поднимаются позже), то сейчас это означает предо- 
ставление санитарно-карантинным отделом права 
на общение с берегом. 





|= ЖЗ аи | 29а бий = ЗС Вы № 
ЦЛЯ УКРАИНСКИХ ПОРТОВ 

Газовоз ВЕУЕЕНВЕ\! стал "первой ласточкой" 
(оформление прихода и отхода судна) не только в 
Одесском порту, но и в портах Большой Одессы. По 
этому поводу в Нефтегавани состоялся брифинг, 
на который пригласили журналистов, представите- 
лей Кризисного медиацентра во главе с Тарасом 
Качкой. Открывая брифинг, Ю. Васьков ознако- 
мил всех с главными положениями постановления 
№ 491. Назвав 8 сентября знаковым днем, поскольку 
с "00:00 вступили в силу большинство регуляцион- 
ных норм, которые значительно повышают привле- 
кательность украинских портов и облегчают жизнь 
нашим клиентам — судовладельцам и грузовла- 
дельцам". 

О подробностях оформления конкретного газо- 
воза с транзитным казахским сжиженным газом, 
который идет в Турцию, сообщил начальник адми- 
нистрации Одесского порта Михаил Соколов, кото- 
рый лично присутствовал при проведении погранич- 
ного паспортного контроля на борту судна. 

— В 8 часов судно подошло к причалу и сразу же 
без промедления терминал вместе с экипажем газо- 
воза приступили к грузовым работам. В 8:45 нача- 
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лись грузовые работы. При этом ни один из кон- 
тролирующих органов на борт не поднялся. Через 
15 мин. после начала работ представители погра- 
ничной службы поднялись на борт для проведения 
паспортного контроля. Все эти нововведения пол- 
ностью отвечают европейской практике. Начало 
положено. Но самое сложное — удержать в даль- 
нейшем эти стандарты, заложенные постановле- 
нием № 491. Надеюсь, что мы сумеем справиться с 
этой задачей, — отметил начальник администрации 
порта. 

Что представляла собой процедура оформле- 
ния флота до 8 сентября, рассказали представи- 
тель грузовладельца — директор департамента 
экспортно-импортных поставок компании "Син- 
тез Ойл" Станислав Залевский и капитан газовоза 
Кайя Куртулуш. К примеру, капитан сообщил, что 
у него богатый опыт судозаходов в Одесский порт, 
но впервые процедура оформления прихода судна 
заняла считанные минуты вместо 1,5—2 часов. 
По словам С. Залевского, "стоимость 1 часа обра- 
ботки такого судна составляет $900. Таким обра- 
зом, за 2 часа мы сэкономили судовладельцу 


$1800". 
И еще один существенный эффект внедре- 
ния постановления — устранение коррупционной 


составляющей. Ведь не секрет, что представители 
контролирующих органов, участвующие в комисси- 
онном досмотре, шли туда в надежде на "презенты", 
угощения и т.д. Словом, это было не простое посе- 
щение судна. 

Отвечая на вопросы журналистов о том, какой 
эффект даст имплементация правительственного 
постановления, В. Васьков сказал: 

— Мы ориентировочно подсчитали, что благо- 
даря сокращению простоя судов во всех портах и 
исключению процедур контроля, в среднем эконо- 
мим для наших клиентов более 4 млрд грн. в год. 
В то же время дерегуляция процесса оформления 
судов и грузов положительно скажется на росте 
объемов импортных товаров, их стоимости, кон- 
курентоспособности отечественных экспортеров. 
Кроме того, это нововведение позитивно отразится 
на деятельности нескольких тысяч компаний раз- 
ных форм собственности, связанных с морским и 
речным транспортом: они смогут больше зараба- 
тывать, больше отчислять в бюджет. Это даст пря- 
мой и косвенный эффект для бизнеса и государства 
в целом. 

Специалисты назвали постановление КМУ № 491 
революционным. И это не пустые слова. Действи- 
тельно, за 24 года независимости произошли карди- 
нальные перемены в морской отрасли, связанные с 
оформлением судов и грузов. Мы увидели реальные 
результаты инициатив Мининфраструктуры и поли- 
тическую волю правительства. 


ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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Как выполняется постановление КМУ о дерегуляции в портах, проконтролировали министр 


инфраструктуры Украины Андрей Пивоварский и представители АМПУ. 
9.09.2015 г. А. Пивоварский посетил с рабочими визитами Николаевский МТП и порт 





"Южный". 


А. Пивоварский лично проинспектировал, 
как действует дерегуляция в порту Николаев 


Николаевский морской порт стал первым портом, 
который министр посетил вместе со своей командой 
для осуществления проверки. Совместно с мини- 
стром прибыли его заместитель Андрей Васьков, 
народный депутат Украины Борис Козырь и пред- 
седатель ГП "АМПУ" Андрей Амелин. Аналогичные 
проверки в дальнейшем коснутся всех украинских 


портов. 


инистр инфраструктуры Украины А. Пиво- 
варский высказал уверенность в успешном 
начале реализации программы по оптимиза- 
ции работы морских портов в рамках поста- 
новления КМУ № 491. Об этом он заявил во время 
пресс-конференции, которая состоялась сразу же 
после посещения Николаевского морпорта. 

Реализация данного постановления, по словам 
министра, это первая фаза работы в данном направ- 
лении, способная сделать наши порты более конку- 
рентоспособными. Второй фазой является завер- 
шение и утверждение проекта закона, реализация 
которого обеспечит соответствие работы украин- 
ских портов мировой практике. А. Пивоварский отме- 
тил, что внедрение постановления КМУ № 491 — это 
результат длительной работы. 

После долгих дискуссий с профессиональными 
ассоциациями были определены проблемные точки. 
Ю. Васькову была поставлена задача упростить регу- 
лирование процедуры прохождения и оформления 
грузов. Этому предшествовала огромная работа. 

Успешным подтверждением реализации постанов- 
ления могут служить слова капитана судна ЭКррег$з-\У 
(флаг Сьерра-Леоне), на борт которого, в частности, 
поднимался А. Пивоварский. Так, в общении с мини- 
стром инфраструктуры, а позже и с представителями 
СМИ, капитан рассказал, что 9.09.2015 г. оформление 
судна заняло всего около 20 мин., хотя обычно на это 
уходило 3—4 часа. На борт поднялись только погра- 
ничники для проведения паспортного контроля эки- 
пажа. Ранее комиссия, которая осматривала суда с 
таким типом груза (металлопрокат), состояла из пред- 
ставителей нескольких контролирующих органов. По 
словам капитана, ситуация в украинском порту при- 
ближается к европейской практике. 

Министр инфраструктуры Украины — побла- 
годарил погранслужбу и санэпидемстанцию за 








быстроту исполнения постановления КМУ. По его сло- 
вам, именно эти службы "удивили скоростью реагиро- 
вания" в реализации упрощения процедуры прохожде- 
ния груза. 

В случае, если службы и отдельные сотрудники 
контролирующих органов, связанных с проведением 
проверки судов, не будут следовать вышеуказанному 
постановлению, то, по словам министра, они будут 
незамедлительно наказаны. 

"Я хочу, чтобы вы знали — Министерство инфра- 
структуры не шутит. Это постановление не гибкое. Не 
хочу, чтобы нас сравнивали с Сомали. Я хочу, чтобы к 
нам возвращались люди", — заявил А. Пивоварский. 

Как подчеркнул в своем комментарии народный 
депутат Борис Козырь, Министерство инфраструк- 
туры Украины совместно с Комитетом по вопросам 
транспорта разработали ряд новых законопроектов и 
множество поправок к уже существующим законам и 
постановлениям КМУ. Целью данных изменений явля- 
ется устранение существующих проблемных вопро- 
сов, которые не дают отрасли динамично развиваться. 

"На сегодняшний день наша морская отрасль 
имеет множество проблемных вопросов, на которые 
не обращали внимание на протяжении многих лет. 
За этот год нам удалось разработать "морскую док- 
трину", которая кардинально изменит ситуацию в мор- 
ской и речной отраслях Украины. Сегодняшний визит 
министра Пивоварского говорит о том, что руковод- 
ство страны уделяет большое внимание вопросам 
транспорта и в том числе морской отрасли, которая 
приносит нашему государству немалые доходы в виде 
налогов и сборов", — отметил Б. Козырь. 

Сразу же после проведенной пресс-конференции 
министр отправился в морской порт "Южный". 


№9 (879) сентябрь 2015 г. млм Агапзрой-оигпа|.сот Транспорт 


УПРОЩЕНИЕ 
ПРОЦЕДУР ТОРГОВЛИ 





Украинским портам дали зеленый 
свет для развития 


С введением принципа "свободной практики" в украинских портах контрольные проце- 
дуры на границе для судов будут составлять минимум времени, как во всех цивилизован- 


ных портах мира. 


— Проводя встречи и беседы с биз- 
несом с декабря прошлого года, мы 
собрали ряд предложений по решению 
проблем инфраструктуры, — сказал 
Андрей Пивоварский. — Украинские 
порты неконкурентоспособны из-за 
чрезмерной бюрократизации, суда про- | 
стаивают, и международным транспорт- 
ным компаниям невыгодно везти грузы 
через наши порты. В феврале мы раз- 
работали дорожную карту наших дей- 
ствий. Первое, что мы сделали, убрали 
анализ балластных вод. Вторым шагом 
было принятие постановления № 491, 
которое существенно упростило про- 
цесс обработки судов и грузов. 

В диспетчерской порта "Южный" 
на рабочей панели расположено 
несколько окон мониторов. Работает спутниковая 
система отслеживания судов, камеры видеонаблюде- 
ния за акваторией порта, с помощью которых можно 
наблюдать за проведением швартовых операций. На 
экране выведен список судозаходов с обязательным 
указанием времени ориентировочного подхода. 

— Окно информационной системы портового 
сообщества демонстрирует практическую реализа- 
цию постановления № 491, — пояснил главный дис- 
петчер порта "Южный" Александр Ковалюк. — За 
24 часа до подхода судна в порт агент вносит доку- 
менты в систему для рассмотрения контролирую- 
щими органами. Время подачи тоже фиксируется. 
Не позднее, чем за два часа до подхода судна, кон- 
тролирующий орган должен вынести свое решение, 
которое высвечивается в виде значков определен- 
ного цвета. Желтый говорит о том, что служба будет 
проводить проверку на борту. И обязательно должна 
быть указана причина вынесения такого решения, 
чтобы можно было мониторить ситуацию. Синий зна- 
чок — документ отправляется на доработку с ука- 
занием, какую информацию должен предоставить 
агент. Зеленый — судну предоставлена "свобод- 
ная практика". То есть контроль на судне проводить 
не нужно. 
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В режиме "свободной практики" в порту "Южный" 
с марта 2014 г. было принято более 140 судов. В 
основном обрабатывались линейные суда, газовозы, 


контейнеровозы. Сейчас же формируется список 
судозаходов полностью по всем причалам и терми- 
налам. Комиссия на борт уже ни к кому не поднима- 
ется. В случае, когда контролирующая служба дока- 
зывает необходимость проверки на судне, например 
СЭС, доктор поднимается на борт, решая вопросы в 
течение 20—30 мин. А параллельно все равно идет 
погрузка. Так экономится время производственного 
простоя. 

Только час простоя судна МЗС САНМА в порту 
"Южный" обходится в $1000. 8 сентября судно при- 
швартовалось к причалу № 18, чтобы загрузить 120 
тыс. т руды. И сразу были начаты погрузработы. 

— Каждые четыре месяца мы заходим в Укра- 
ину, — рассказал на мостике старший помощник 
Авик Сарке. — И знаем, как здесь оформляется 
судно. Приходится ждать по 3—5 часов. Но сегодня 
мы были удивлены. Такого никогда раньше не было. 
На борт зашли всего две службы: пограничники и 
карантинщики — потому что судно пришло из небла- 
гополучной зоны. Вся процедура заняла всего 40 
мин. В европейских портах эти вопросы решаются 
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около часа. Очень хорошо, что в Украине упро- 
стили процедуры контроля. Сразу по приходу судна 
в порт мы начали грузить руду, с которой пойдем 
в Роттердам. 

С упрощением контроля судов на границе эконо- 
мится время и деньги. По словам Юрия Васькова, 
благодаря нововведениям, портовый бизнес сэконо- 
мит более 9 млрд грн. в год. Эти деньги пойдут на 
реинвестирование, повышение зарплаты, дополни- 
тельные поступления в бюджет. То есть это часть 
комплексной программы по развитию украинской 
портовой отрасли, подчеркнул замминистра инфра- 
структуры Ю. Васьков. В числе дерегуляционных мер 
в портах решен вопрос с ручной радиологией, кото- 
рая была источником коррупции. Проверка будет 
осуществляться с использованием стационарных 
систем. Кроме того, отменена экологическая декла- 
рация на импортные грузы. В дальнейшем будет лик- 
видирована и на экспортные грузы. 

Упрощение коснулось и процедуры выезда грузов 
из порта. 

Экспедитор может подать заблаговременно 
заявку в электронном виде, приложив все документы 
на получение грузов, — объяснил заместитель пред- 
седателя АМПУ Вячеслав Вороной. — И на это есть 
четкий факт фиксации обращения в контролирую- 
щие органы, то, чего не было раньше. Экспедитор 
приходил к сотруднику таможни, подавал документ. 
Ему могли отказать в приеме, и он не мог доказать, 
что предоставлял документы. Сейчас все это можно 
проследить, что позволяет четко формировать оче- 
редь по подаче заявок. 

Внедрение электронного окна ИСПС позволило 
избавиться от бумажной волокиты и "хождения по 


кругам" инстанций. Раньше агент 
готовил 100 экземпляров бумаж- 
ных документов на приход судна, 
ездил, развозил по 6 контролиру- 
юшим службам. Потом собирал 
ответы от этих служб. А после 
прихода судна вез участников 
комиссии на судно и развозил 
обратно. Го есть в худшем случае 
было 4 похода по всем службам. 
Сейчас в электронном виде из 
офиса вы подаете один комплект 
документов. И получаете уве- 
домление, что в такое-то время 
пограничная служба придет про- 
верять документы у моряков при- 
швартованного судна. 

Система ИСПС пока работает 
только в трех портах — Одес- 
ском, "Южном" и Ильичевске. 

— В ближайшее время эта 
система покроет все порты, 
сказал Ю. Васьков. — Все будут 
оснащены технически. Также 
предусмотрен целый ряд других нововведений в 
оптимизации оформления судов, грузов и пассажи- 
ров. Все это сделает наши порты более конкуренто- 
способными. 

А. Пивоварский отметил, что усиленный контроль 
выполнения постановления КМУ будет продолжаться 
в течение месяца. И все выявленные нарушения 
должны фиксироваться и приниматься меры. 

— Сейчас важно, чтобы бизнес-сообщество уви- 
дело, что мы нормальный партнер, к нам можно спо- 
койно заходить, и никто ничего не будет требовать. 
Это ультра важно, — подчеркнул глава ведомства. 
— Мы планируем эксперимент по привлечению тран- 
зита в ближайшее время. И будем давать 50% дис- 
конт на портовые сборы для транзитеров по всем 
портам. А для этого нам необходимо доверие наших 
партнеров. 

Контроль за соблюдением выполнения постанов- 
ления КМУ ведется во всех украинских портах, соз- 
даны рабочие группы по мониторингу выполнения 
мероприятий при проведении документального кон- 
троля судов контрольными службам. Для информи- 
рования экипажей о нововведениях разработаны 
англоязычные памятки, которые будут выдаваться 
капитанам при оформлении иностранных судов на 
приход. 

— Введение в действие постановления № 491 
позволит нашим портам стать более конкурентоспо- 
собными. Тогда мы сможем вернуть грузы в наши 
порты, — подчеркнул министр. — Мы только начали. 
И главное — идти по курсу, не сбавляя темпа, чтобы 
порты могли эффективно работать и развиваться, 
раз им дали для этого зеленый свет. 

ИЩУК Инна 
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Саботаж со стороны Госэкоинспекции в 
вопросе выполнения постановления КМУ 


Госэкоинспекция оказывает активное сопротив- 
ление в вопросе выполнения постановления КМУ 
№ 491 по дерегуляции в морских портах, сообщает, 
пресс-служба ГП "АМПУ". Так, в некоторых портах 
Украины представители Госэкоинспекции начали 
осуществлять проверку судов дозиметрическими 
приборами под предлогом измерения радиологиче- 
ского фона судна, что не соответствует украинскому 
законодательству. 

Кроме того, экологические инспекторы категори- 
чески отказываются выполнять требования приня- 
того постановления № 491 и заключать соглашение 
об информационном обмене с Пограничной служ- 
бой, которая является балансодержателем стацио- 
нарных приборов радиологического контроля, кото- 
рые были подарены несколько лет назад в рамках 
международной помощи правительством США. 

Международный опыт предполагает использова- 
ние именно таких стационарных приборов, что пол- 
ностью исключает коррупционную составляющую и 
общение экспедитора с инспектором Госэкоинспек- 
ЦИИ. 

В Николаевском морском порту фиксируются 
факты давления со стороны должностных лиц Госу- 
дарственной экологической инспекции Северо- 
Западного региона Черного моря на судовладель- 
цев и капитанов судов, заходящих в порт. 

Согласно п. 4 постановления КМУ № 491 "эко- 
логический контроль судна осуществляется в слу- 
чае, когда с судна выбрасываются видимые пла- 
вучие частицы или возникают видимые следы 
нефти или нефтесодержащих или других загряз- 
няющих веществ в районе их сброса, что при- 
водит к фактическому ухудшению качества 
воды". 

В то же время, экологические инспекторы с 
начала действия постановления КМУ № 491 еще 
ни разу не смогли доказать факты загрязнения 
внутренних территориальных морских вод Укра- 
ины вследствие сброса загрязненной воды с судов. 
Даже при составлении протоколов по факту наруше- 
ния законодательства об охране окружающей среды 
Украины графа "подписи лиц, подтверждающих 
обстоятельства нарушения среды Украины, или при- 
сутствовавших при этом" была постоянно незапол- 
ненной, потому свидетелей нет. Также еще ни разу 
экологические инспекторы не обратились к сотруд- 
никам Николаевского морского порта для совмест- 
ного составления акта о загрязнении акватории. И 
— более того — не дождались приезда спецподраз- 
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деления МЧС, которым было бы установлено полное 
отсутствие любого загрязнения в результате сброса 
балластных вод с судов. Среди прочего, по резуль- 
татам мониторинга результативности применения 
постановления КМУ № 491 установлено, что сотруд- 
ники Госэкоинспекции в Белгород-Днестровском 
морском порту, начиная с 16.09.2015 г., осущест- 
вляют радиологический контроль всех судов загра- 
ничного плавания, которые прибывают в порт. Это 
также противоречит действующим нормативно- 
правовым актам. 

Т.о. действия экологических инспекторов иска- 
жают имидж Украины в глазах мирового сообще- 
ства, в том числе и перед иностранными судовла- 
дельцами. 


и К теме: 

А. Яценюк поручил объявить 
выговор руководителю 
Госэкоинспекции 


Премьер-министр Украины Арсений Яценюк 
поручил исполняющему обязанности министра эко- 
логии объявить выговор руководителю Госэкологи- 
ческой инспекции и уволить руководство инспекций 
в Одессе и Николаеве. Соответствующее решение 
глава правительства принял в ходе выездного засе- 
дания КМУ в Полтаве. "Пункт первый. Руководителю 
Государственной экологической инспекции объя- 
вить выговор. Пункт второй, я даю Вам 24 часа на 
увольнение руководителя экологической инспекции 
в Одессе и Николаеве. Пункт третий. По материа- 
лам Министерства инфраструктуры, Министерства 
внутренних дел Украины рассмотреть вопрос о воз- 
буждении уголовного производства за злоупотре- 
бление должностным положением руководителями 
Государственной экологической инспекции", — ска- 
зал А. Яценюк. 

Во время заседания правительства министр 
инфраструктуры А. Пивоварский сообщил о фак- 
тах нарушений законодательства представите- 
лями экологических инспекций в Николаевском 
и Одесском портах. В частности, речь шла о том, 
что в соответствующих портах экоинспекции нару- 
шили законодательство и самовольно решили 
взять пробы изолированного балласта, а также 
не перешли на автоматический радиологический 
контроль. 
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Дерегуляция в портах продолжается: отменена необходимость 
предоставления оригинала международного ветеринарного 
сертификата при выгрузке контейнеров с судов 


В результате совместной работы Мининфраструк- 
туры и Минагрополитики и продовольствия отменена 
необходимость предоставления оригинала между- 
народного ветеринарного сертификата при заходе 
судов в морские порты. 

Соответствующее положение Закона Украины "Об 
основных принципах и требованиях к безопасности и 
качеству пищевых продуктов" (п. 3 ст. 55) вступило в 
СИЛу 20.09.2015 г. 

Согласно новым требованиям, Министерство 
аграрной политики не возражает против разгрузки 
с судов товаров, перемещаемых в контейнерах, при 
условии предъявления международного ветеринар- 
ного сертификата в электронном виде. При использо- 
вании в морском порту ИСПС копия международного 
ветеринарного сертификата может подаваться в элек- 
тронном виде. 

Ранее в морских портах инспекторы Государствен- 
ной ветеринарной и фитосанитарной службы требо- 
вали предоставления оригиналов международных 


ветеринарных сертификатов на момент выгрузки 
товаров в контейнерах с борта судна. Указанный 
документ направлялся грузополучателю по почте и 
не всегда прибывал на момент захода судна. Такие 
требования приводили к существенной задержке 
судов и дополнительным потерям со стороны пере- 
возчиков, операторов терминалов и администрации 
порта. 

"Мы благодарны главе Министерства агрополи- 
тики Алексею Павленко, его заместителям Владимиру 
Лапе и Ярославу Краснопольскому, а также и.о. пред- 
седателя Государственной ветеринарной и фитосани- 
тарной службы Александру Вержиховскому за госу- 
дарственную позицию, направленную на дерегуляцию 
и упрощение условий ведения бизнеса в Украине. На 
мой взгляд, это красноречивый пример сотрудниче- 
ства между ведомствами. Новые правила принесут 
ощутимую экономическую пользу для клиентов укра- 
инских портов", — отметил замминистра инфраструк- 
туры Ю. Васьков. 


ИСПС будет внедрена во всех портах Украины 


ДО конца Года 


нформационная система портового сооб- 
щества (ИСПС), позволяющая производить 
оформление судов и грузов при помощи 
электронных документов до фактического 
прихода в порт, не задерживая грузовые операции, 
появится во всех украинских гаванях до конца 2015 
г. Об этом порталу ЦТС сообщил заместитель прелд- 
седателя по логистике Администрации морских пор- 
тов Украины (АМПУ) Вячеслав Вороной. 
"Мы уже сейчас видим, что в тех портах, 
где работает ИСПС, — это Одесса, Ильичевск, 
"Южный", — агенту значительно легче работать. 
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В остальных портах, несмотря на упрощение, свя- 
занное с дерегуляцией, агенту по-прежнему нужно 
собрать пакет бумажных документов и развести 
их всем службам. Поэтому нам сейчас надо мак- 
симально быстро внедрить ИСПС во всех портах 
— как минимум, модуль, отвечающий за электрон- 
ное оформление судов", — отметил В. Вороной, 
подчеркнув, что это будет сделано до конца года. 
Уже подготовлено соответствующее ’распоря- 
жение главы АМПУ о плане мероприятий, кото- 
рые должны выполнить начальники портовых 
администраций. 
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"ТОЧМАШ" является одним из старейших 
предприятий, специализирующихся на про- 
изводстве весового оборудования. Пред- 
приятие было создано в 1882 г. инженером 
Ее и СВЕ” ВЕЕТ: ЕТ 
новано в Первый весовой государственный 
завод. В 1922 г. заводу присвоили имя П.С. 
Хворостина. В 1982 г. предприятие награ- 
дили Орденом Трудового Красного Знамени. 
После модернизации в 2001 г. завод получил 
название "ТОЧМАШ", которое носит до сих 
пор. Предприятие по праву не одно десяти- 
летие удерживает лидирующие позиции в 
тяжелом весостроении. 


Продукция завода эксплуатируется в более 
чем 30-ти странах мира. После реконструк- 
ции завода в начале 2000-х произошли измене- 
ния во внутренней политике и структурных под- 
разделениях, что усовершенствовало систему 
удовлетворения потребностей и запросов клиентов. С 
2005 г. на предприятии действует система управле- 
ния качеством ДСТУ 1$0 9001-2001 (150 9001-2001), 
сертификат № ЦА 2.008.01732-05. 

Сегодня на предприятии работает высокопрофессио- 
нальный инженерно-технический персонал, знания 
и опыт которого позволяют заводу занимать одно 
из лидирующих мест в Украине по изобретению и 
внедрению в производство новых смелых техниче- 
ских решений. Завод располагает производственной 
базой, отвечающей современным требованиям техно- 
логии производства и калибровки сложного весового 
оборудования, тензометрических датчиков, весоиз- 
мерительных процессоров. 
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Специалистами завода "ТОЧМАШ" оказы- 
ваются следующие виды услуг: 


. проектирование, модернизация и производство 
весоизмерительного и весодозирующего 
оборудования, систем комплексного учета 
грузопотоков и весовых комплексов; 


.‹  шеф-монтах, настройка, обучение, 
гарантийное и постгарантийное обслуживание. 


Мы гарантируем качество, умеренные цены, 
строгое соблюдение сроков и комплексный подход 
к каждому заказчику. 


Продукция "ТОЧМАШ" — это высококачественные 

товары для осуществления весового контроля: 

‚ _ Дозаторы непрерывного действия ленточные; 

‚ весы и дозаторы бункерные дискретного 
действия; 

‚ весы бункерные элеваторные; 


‚› весы платформенные стационарные и 
передвижные для статического взвешивания 
штучных грузов, материалов, полуфабрикатов, 
а также технологических устройств 
(чугуновозы, тележки и др.); 


‚ весы автомобильные для взвешивания 
автомобилей в статике и в движении; 

‚ весы вагонные для взвешивания 
железнодорожных вагонов в статике и в 
движении; 


‚ весы непрерывного действия с 
индивидуальным приводом; 

‚ весы конвейерные; 

е  ЭЛектровесовые тележки; 

е  эЛлектровагон-весы; 

» _ Программное управление; 


ы комплексы и системы дискретного и 
непрерывного взвешивания и дозирования, 


ы системы комплексного учета грузопотоков; 


ы автоматизированные системы 
многокомпонентного непрерывного 
дозирования различных компонентов; 


‚  весоповерочные механизмы и устройства; 
меры масс (гири) рабочие и образцовые; 
‚  Компараторы. 


Завод "ТОЧМАШ" разрабатывает и 
производит металлические конструкции 
различной сложности. 


Координаты завода: 

Украина 65005 г. Одесса, ул. Балковская, 130 
Моб. тел. +38 097 353 38 35 

Приемная — тел.: (048) 722-33-86, 733-43-43 
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Целеполагание: для чего и какое? 


В подавляющем большинстве организаций целеполагание является неотьем- 
лемой составляющей системы менеджмента. Наличие измеримых целей, касаю- 
щихся всех основных составляющих деятельности организации, требуется стан- 
дартом 150 9001 и многими другими системными стандартами. Также целеполага- 
ние является важным элементом многих других методов, концепций и инструмен- 
тов менеджмента: системы сбалансированных показателей, системы управления 
по целям, Модели совершенства ЕРОМ ит.д. 


яд специалистов критически относится к мас- 
совому использованию целей в деятельности 
организаций. Чаще всего они ссылаются на 
знаменитые четырнадцать принципов Деминга, 
являющиеся квинтэссенцией его взглядов на менелд- 
жмент. Ниже приведены принципы, имеющие отноше- 
ние к указанной теме. 
1. Постоянство цели. Поставьте перед собой цель 
и будьте неизменно твердыми и постоянными в дости- 
жении поставленной цели непрерывного улучшения 
продукции и услуг, распределяя ресурсы таким обра- 
зом, чтобы обеспечивались долговременные цели и 
потребности, а не только сиюминутную прибыльность, 
для достижения конкурентоспособности, сохранения 
предприятия и обеспечения людей работой. 
2. Устраните произвольные количественные нормы 
и задания. Устраните рабочие инструкции и стан- 
дарты, которые устанавливают произвольные нормы, 
квоты для работников и количественные задания для 
руководителей. Замените их поддержкой и помощью 
со стороны вышестоящих руководителей с тем, чтобы 
достигать непрерывных улучшений в качестве и про- 
изводительности. 
3. Дайте работникам возможность гордиться своим 
трудом. Устраните барьеры, которые обкрадывают 
рабочих и руководителей, лишая их возможности 
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гордиться своим трудом. Это предполагает, помимо 
всего прочего, отказ от ежегодных аттестаций (оце- 
нок деятельности работников) и методов управления 
по целям. И снова, обязанности менеджеров, контро- 
леров, мастеров должны быть перенесены с достиже- 
ния чисто количественных показателей на достиже- 
ние качества. 

В частности, один из ведущих европейских специа- 
листов в вопросах менеджмента Юрий Адлер утверж- 
дает: "Распределение власти в организации и целе- 
полагание, по нашему мнению, — главные проблемы 
современного менеджмента. Особенно опасны коли- 
чественные цели. Количественные цели без статисти- 
ческого мышления ведут просто к очковтирательству, 
манипулированию данными и лжи". 

Цель данной статьи — помочь каждой организа- 
ции прийти к собственному осознанному решению 
в этой дискуссии. В первую очередь для этого надо 
разобраться с классификацией целей, с их различ- 
ными типами. Дело в том, что словом "цель" часто 
называют совершенно разные понятия. И если для 
некоторых из них их необходимость кажется очевид- 
ной и предмет для дискуссии отсутствует, то для дру- 
гих вопрос не настолько однозначен. 

В данной статье предлагается рассмотреть три 
типа целей: 
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— "цели — задания", возможность достижения 
которых известна, их достижение не требует иннова- 
ций или совершенствований; 

— "цели — требования", требующие инноваций 
или совершенствований для своего достижения; они 
заданы заинтересованными сторонами и организация 
вынуждена искать пути для их достижения и для реа- 
лизации соответствующих совершенствований; 

— "цели — мечты", которые не задаются заинтере- 
сованными сторонами, а возникают в самой органи- 
зации в ходе анализа и совершенствования деятель- 
ности (в том числе — при инициировании и планиро- 
вании инноваций). 

Рассмотрим эти типы целей подробнее. 

Цели — задания. Их главной отличительной чер- 
той является то, что действия по их достижению 
известны и известно, что они обеспечивают достиже- 
ние цели (с приемлемой вероятностью). От сотрудни- 
ков, перед которыми поставлены такие цели, не тре- 
буется инициирование и реализация совершенство- 
ваний, они должны просто выполнять свою работу 
известным образом. Примеры таких целей: 

— производить разгрузку прибывшего груза в 
течение 2 часов (если известно, что возможности раз- 
грузочного комплекса не ниже этого показателя); 

— обеспечить месячные продажи ЕЧН200 тыс. 
(если статистика предыдущих месяцев подтверждает 
эту цифру); 

— обеспечить уровень повреждения продукции при 
транспортировке не выше 0,01% (если этот результат 
стабильно достигался в прошлом). 

Можно сказать, что такие задания вообще не отно- 
сятся к понятию целей (например, в стандартах |150 
серии 9000 под целями в области качества понима- 
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ется нечто другое), но в реальной жизни их часто 
называют именно так, поэтому в данной статье они 
тоже рассмотрены. 

Два оставшиеся типа целей требуют для своего 
достижения внедрения совершенствований в работу, 
как следствие — их достижение невозможно гаран- 
тировать (любое совершенствование или измене- 
ние работы сопряжено с рисками). Отличие этих 
двух типов в том, откуда именно возникают цели для 
совершенствования. 

Цели — требования. Они поступают в организа- 
цию "извне" от различных заинтересованных сторон. 
Таким образом, организация не имеет прямой воз- 
можности влиять на эти цели, она может только при- 
нимать или отвергать соответствующие требования. 
При этом отказ от выполнения требований (достиже- 
ния цели) может означать снижение лояльности заин- 
тересованной стороны или даже уход потребителей, 
поставщиков, сотрудников и т.д. Такие цели могут 
приходить от любых заинтересованных сторон, напри- 
мер: 

— до конца года сократить сроки обработки зака- 
зов на 30% (от потребителей); 

— с 1 июля сократить уровень выбросов в атмо- 
сферу на 50% (от общества — через нормативные 
акты); 

— повысить заработную плату на 25% (от персо- 
нала); 

— обеспечить возврат инвестиций в следующем 
году на уровне 20% (от собственников). 

Понятно, что речь может идти как о прямых требо- 
ваниях, сформулированных представителями заинте- 
ресованной стороны, так и о целях, возникших из ана- 
лиза этих требований или внешней среды, например: 
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— затраты на транспортировку должны быть 
сокращены на 10% (поскольку затраты организации 
превышают затраты основных конкурентов, при недо- 
стижении цели организация потеряет рынок); 

— объемы продаж должны вырасти на 20% (иначе 
организация не будет иметь достаточно средств для 
возврата кредита и поддержания операционной дея- 
тельности). 

Цели — мечты. В данном случае никто ничего не 
требует от организации, но она сама ставит их для 
себя. Начиная цикл совершенствования, организация 
должна определить, что именно она хочет достичь от 
этого совершенствования, для чего она его проводит. 
В ряде случаев ответ на этот вопрос может быть дан в 
виде общего описания (например, "повысить удовлет- 
воренность и лояльность потребителей", "уменьшить 
негативное воздействие на окружающую среду“). В 
других случаях ответ представляется в виде конкрет- 
ной измеримой цели, например: 

— снизить энергопотребление, превзойдя на 10% 
лучший существующий в мире уровень для аналогич- 
ных работ; 

— предоставлять потребителям содержательный 
ответ на их жалобы в течение 30 мин. 

Еще раз подчеркнем — никто не требует от орга- 
низации достижения этих целей, она придумывает 
их сама, исходя из своей миссии, видения, амбиций. 
Именно поэтому для таких целей предложен вариант 
названия "мечта" — мечта не может быть навязана 
извне, она рождается внутри человека или команды. 

Особенно характерна эта ситуация для инноваци- 
онных совершенствований, когда организация стре- 
мится создать нечто принципиально новое, о чем еще 
не думают ее заинтересованные стороны и к чему они 
не выдвигают требований. Понятно, что любая насто- 
ящая инновация должна начинаться именно с мечты, 
с яркого образа будущего, который и может стать 
целью для дальнейшей деятельности. 

Конечно, границы между тремя типами целей не 
являются жесткими и однозначными. Например, орга- 
низация последней в отрасли внедряет новое про- 
граммное обеспечение для приемки заказов, и опыт 
конкурентов подтвердил, что это обеспечивает сокра- 
щение сроков обработки заказов до 5 часов. Если 
организация поставит аналогичную цель для себя, 
то она будет объединять черты как "цели — задания" 
(поскольку понятны действия, которые должны обе- 
спечить достижение этой цели), так и "цели — мечты" 
(поскольку достижение цели требует совершенство- 
вания деятельности). Но все-таки такая классифика- 
ция целей кажется полезной, поскольку она помогает 
разделить самые разные вещи, смешанные в общем 
понятии "цель". 

Понятно, что дискуссии о необходимости/полез- 
ности целей могут касаться именно целей третьего 
типа. Цели — задания не вызывают проблем в орга- 
низации, они используются для оперативного плани- 
рования и координации деятельности в организации. 
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Цели — требования существуют независимо от жела- 
ния организации, даже если она попытается их игно- 
рировать. Поэтому дальше, если не оговорено другое, 
речь будет идти о целях — мечтах. Вопрос состоит в 
том, нужны ли для организации конкретные и измери- 
мые формулировки таких целей. 

Чтобы ответить на этот вопрос, в первую очередь 
надо разобраться, какие именно аргументы выдви- 
гают оппоненты установления целей, в чем именно 
"обвиняют" цели. Наиболее распространенные аргу- 
менты приведены ниже. Для большей наглядности 
рассмотрим их на примере цели "увеличить объемы 
оказания услуг на внутреннем рынке на 15%". 

1. Гочные цели являются статистически необосно- 
ванными. Объемы оказания услуг могут зависеть от 
многих факторов, которыми не управляют сотруд- 
ники, ответственные за достижение этой цели (напри- 
мер, общая ситуация на рынке, нормативное регу- 
лирование, состояние инфраструктуры и т.д.). Из-за 
влияния этих факторов, при одних и тех же действиях 
исполнителей, рост объемов услуг может составлять 
и 13%, и 17%. В первом случае это может привести 
к необоснованным наказаниям исполнителей, во вто- 
ром — к их награждению, возможно — незаслужен- 
ному. Эта проблема является особенно характерной 
для ситуаций, когда цель на следующий период мало 
отличается от результатов предыдущего периода, 
находится в зоне случайных вариаций. Тогда вопрос 
достижения цели действительно становится похожим 
на игру в рулетку. 

2. Цели порождают страх, связанный с их невыпол- 
нением, и снижают мотивацию сотрудников. Установ- 
ленные цели не могут быть достигнуты по разным при- 
чинам. Это и случайные вариации процесса (описан- 
ные выше), и принципиальная недостижимость цели 
(такой риск присутствует в каждой цели — мечте), и 
отсутствие у организации ресурсов для ее достиже- 
ния. Например, может оказаться, что повышение объ- 
емов оказания услуг возможно только при закупке 
новых транспортных средств, которая не предусмо- 
трена бюджетом организации. При этом сотрудники 
испытывают страх того, что цели не будут достигнуты 
(вероятно, по не зависящим от них причинам) и они 
будут за это наказаны. Даже если цели и будут достиг- 
нуты, их обязательность и риск наказания могут убить 
любую положительную мотивацию; если сотрудники 
придумывают творческие решения по достижению 
целей только для того, чтобы избежать наказания, 
сложно ожидать, что они испытают радость творче- 
ства. 

3. Произвольно установленные цели порождают 
ложь. Этот пункт является следствием предыдущего. В 
ситуации страха сотрудники вынуждены лгать, чтобы 
избежать наказания — лгать о том, что цель достиг- 
нута. И ответственность за такую ложь лежит не на 
сотрудниках, а на руководителях, которые любой слу- 
чай недостижения целей воспринимают как повод для 
наказания. Речь может идти как о прямой подтасовке 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 





цифр (приписках), так и о манипуляции ими. Напри- 
мер, чтобы продемонстрировать нужный рост объе- 
мов услуг, ответственные сотрудники могут пойти на 
нарушение технологии перевозок, на пропуск работ 
по обслуживанию транспортных средств, на обеща- 
ние потребителям заведомо невыполнимых условий. 
Можно сказать, что руководство организации может 
либо устанавливать обязательные для достижения 
цели по определенным показателям, либо получать 
объективную информацию по этим показателям: 
совмещать две эти вещи вряд ли получится. 

4. Сотрудники вынуждены достигать цели, даже 
если они были установлены ошибочно или стали 
неточными/неэффективными. Возможно, предприя- 
тие неправильно оценило перспективы своего роста 
на внутреннем рынке или же, возможно, начальная 
оценка была правильной, но в течение года рынок 
сократился или выросла конкуренция на нем. Воз- 
можно, найденные решения для увеличения объемов 
являются слишком дорогими и делают проект неэф- 
фективным. Также в течение года может выясниться, 
что внешний рынок стал более привлекательным, чем 
внутренний, и стоит сместить акценты на него. Но 
может оказаться, что сотрудники будут продолжать 
работать над проектом и расходовать на это ресурсы. 
Это особенно вероятно, если к достижению данной 
цели "привязана" оплата (премии, бонусы) сотруд- 
ников: люди будут работать на свою зарплату, даже 
если это наносит вред организации. 

5. При раннем достижении целей они расслабляют 
сотрудников. Если удастся увеличить объемы оказа- 
ния услуг на 15% уже в октябре, то есть риск того, что 
до конца года сотрудники не будут заниматься даль- 
нейшим совершенствованием в этом направлении. 

Безусловно, все приведенные соображения явля- 
ются справедливыми для многих организаций. Часто 
указанные проблемы могут приносить организации 
вред, а в некоторых случаях — быть разрушитель- 
ными для нее. Какие же существуют пути для их реше- 
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ния? Радикальным вариантом является отказ от точ- 
ных количественных целей. Иногда как альтернативу 
установлению таких целей предлагают подход, при 
котором единственной целью является постоянное 
совершенствование по всем важным направлениям 
деятельности организации (настолько, насколько 
удастся). Основой для этого подхода является уже упо- 
минавшийся первый принцип Деминга Гостоянство 
цели: поставьте перед собой цель и будьте неизменно 
твердыми и постоянными в достижении поставленной 
цели непрерывного улучшения продукции и услуг. 

Но можно постараться найти более мягкий путь, 
построить систему целеполагания, свободную от ука- 
занных недостатков. Далее рассмотрены некоторые 
соображения относительно того, какой должна быть 
такая система. 

В первую очередь, для этого надо ответить на 
главный вопрос: для чего могут устанавливаться 
цели, какие решения могут приниматься на основа- 
нии их анализа? В частности, чем установление кон- 
кретной цели по определенному показателю может 
быть лучше общей задачи по улучшению этого пока- 
зателя? 

Возможными ответами на эти вопросы могут быть 
такие: 

— обеспечить лучшее понимание целей сотруд- 
никами, их вдохновение и мотивацию (возможность 
лучше понять чужую мечту и принять ее как свою); 
любая мечта выражается в виде "картинки будущего" 
и измеримые цели — это способ лучше описать эту 
картинку, позволить другим людям увидеть ее; 

— обеспечить координацию деятельности всех 
участников проекта; если поставлена задача увели- 
чить объемы транспортировки грузов и служба про- 
даж готовится к их увеличению на 50%, а транспорт- 
ная служба — на 5%, то ничем хорошим это не закон- 
чится; 

— определять приоритеты для совершенствова- 
ния; конечно, транспортное подразделение может 
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одновременно работать над проектами по сокра- 
щению сроков транспортировки, увеличению ее 
объемов, снижению стоимости и уровня повреж- 
дения грузов — но именно конкретные цели могут 
использоваться для выделения и подчеркивания 
приоритетов; 

— наличие целей позволяет сделать более глу- 
боким анализ достигнутых результатов; сравнение 
достигнутых результатов с целями, анализ причин 
отклонений могут подтолкнуть к лучшему пониманию 
реализованного проекта и дальнейших возможностей 
по совершенствованию, в частности, если изначально 
речь шла о мечте, то в ходе анализа можно понять, 
насколько эту мечту удалось реализовать. 

Резюмируя вышеприведенное, можно отметить, 
что недаром установление измеримой цели считается 
обязательным этапом в любых проектах, условием их 
успешной реализации. 

Организация может найти и другой, отличный от 
вышеперечисленных, ответ на вопрос, для чего ей 
нужны цели. Но в любом случае важно, чтобы такой 
ответ был дан и дан осознанно. 

Сразу можно отметить, какое использование 
целей является разрушительным для организации, 
— это использование целей для наказания персо- 
нала (депремирования, выговоров, неконструктивной 
критики) в случае их недостижения. Ведь для цели 
— мечты (как и цели — требования) по определению 
точно не известно, как именно их достигать, и всегда 
существует риск их недостижения. Такое использова- 
ние целей гарантирует, что все вышеуказанные пять 
аргументов о вреде целей сработают в худших для 
организации формах. 

С учетом приведенных соображений можно ука- 
зать основные условия, необходимые для того, чтобы 
система целеполагания принесла организации пользу 
и, при этом, не нанесла ей ущерб. 

1. Наличие сильной корпоративной культуры, 
которая принята руководством и персоналом орга- 
низации. Для всех сотрудников соблюдение прин- 
ципов и ценностей этой культуры должно быть важ- 
нее, чем достижение любых целей; никакая цель не 
может оправдать действия, противоречащие куль- 
туре. Важно, чтобы аналогичную позицию занимало 
и руководство, чтобы оно принимало и приветство- 
вало действия сотрудников, которые, выбирая между 
культурой и целями, сделали выбор в пользу первой. 
Например, если достижение поставленной цели тре- 
бовало нарушений правил безопасности и сотрудники 
отказались идти на это, руководство должно только 
приветствовать такое решение, даже если цель оста- 
лась недостигнутой. 

2. Цели, по возможности, должны определяться 
совместно с исполнителями. Если мы говорим о цели 
— мечте, то очень важно, чтобы это была мечта не 
только руководства, но и всех сотрудников, кото- 
рые должны будут работать на ее достижение. Луч- 
ший способ этого достичь — устанавливать цели 
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совместно с исполнителями, в свободной дискуссии 
с ними. Естественно, речь идет не о дискуссии — тор- 
говле (руководители пытаются навязать более высо- 
кие цели, а сотрудники — доказать их недостижи- 
мость и снизить их любыми способами), а о совмест- 
ной выработке желаемой картины будущего. 

Даже если совместная выработка цели невоз- 
можна и цель однозначно определена руковод- 
ством, важно постараться мотивировать и вдохновить 
сотрудников на ее достижение. Например, если речь 
идет о цели — требовании, надо объяснить исполни- 
телям, откуда взялась эта цель, что может дать орга- 
низации ее достижение и чем может закончиться ее 
недостижение. 

Безусловно, руководству проще довести цель до 
исполнителей в виде обязательного к исполнению 
приказа и не думать о ее дополнительном разъясне- 
нии. Но такой подход может только демотивировать 
сотрудников, можно не сомневаться, что реакцией на 
такой приказ будут обсуждения в курилках типа "они 
там вверху совсем потеряли чувство реальности и 
требуют от нас невыполнимых вещей". 

3. Установление цели (требования или мечты) 
— это составная часть проекта по совершенствова- 
нию. Выше уже говорилось, что установление изме- 
римой цели является составной частью любого про- 
екта по совершенствованию. Но справедливо и обрат- 
ное: установление любой цели по совершенствова- 
нию требует инициирования проекта по совершен- 
ствованию и имеет смысл только как его составля- 
ющая часть. Соответственно, у любого сотрудника, 
перед которым поставлена цель по совершенство- 
ванию, должны быть полномочия для проведения и 
внедрения такого проекта, а также — необходимые 
ресурсы. Без выполнения этих условий установлен- 
ная цель звучит так: "Работайте с теми же ресурсами 
что и раньше, по тем же технологиям, с таким же пер- 
соналом, ничего не меняйте, но добейтесь снижения 
уровня нарушения сроков доставки в два раза". Нор- 
мальной реакцией сотрудников на такие цели явля- 
ется ложь, демотивация и нелюбовь к руководителям. 

Противоположностью этому является цель 
"Используя имеющиеся процедуры, полномочия и 
ресурсы разработайте и реализуйте мероприятия, 
направленные на снижение уровня нарушения сро- 
ков доставки. Желательно, чтобы они обеспечили 
снижение этого уровня в два раза". Наличие такой 
цели действительно не мешает сотрудникам, а помо- 
гает им сфокусировать свой творческий потенциал на 
направлениях, являющихся приоритетными для ком- 
пании. 

Кроме прочего, этот пункт, как и предыдущий, тре- 
бует других отношений между теми, кто определяет 
цели, и теми, кто работает на их достижение. Руково- 
дитель, определивший цель, если только это не цель 
— задание, должен быть готов участвовать в проекте 
по ее достижению (если у исполнителей недостаточно 
компетенции, полномочий или ресурсов). Это участие 
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может принимать самые разные формы — от участия 
в мозговом штурме о путях достижения цели до выде- 
ления соответствующего бюджета. 

4. Недостижение цели — повод для совместного 
анализа руководством и исполнителями, а не для 
наказаний. Возможно, это прозвучит несколько пара- 
доксально, но цели — мечты не могут быть обяза- 
тельными к исполнению. Ведь, по определению, никто 
точно не знает, как достичь эти цели, а тем более — 
как их достичь к конкретной дате. Поэтому недости- 
жение цели — это повод собраться команде, включа- 
ющей весь заинтересованный персонал, и обсудить: 

— какие мероприятия были инициированы для 
достижения цели; 

— насколько эти мероприятия были реализованы 
и почему они не позволили достичь цель; 

— какие возможности для достижения цели не 
были использованы и почему; 

— какие уроки могут быть извлечены для реализа- 
ции будущих проектов по совершенствованию; 

— что делать с текущим проектом (дорабатывать, 
чтобы обеспечить достижение цели; оставить все как 
есть; отказаться от реализации и вернуться к подхо- 
дам, которые использовались до проекта). 

Даже если цель достигнута, подобный анализ 
может быть полезным. В этом случае особое вни- 
мание может уделяться тому, насколько достижение 
цели является устойчивым (в т.ч. — с учетом стати- 
стических вариаций), насколько оно является эффек- 
тивным, могут ли полученные решения быть распро- 
странены на другие области. Не стоит лишний раз 
подчеркивать, что такой анализ абсолютно несовме- 
стим с наказаниями за недостижение цели. 

Отсутствие наказания не означает, что оплата 
сотрудников не должна зависеть от результатов 
работы. Но речь должна идти не о наказании, а о 
справедливом распределении выгод и рисков. Важно 
провести большую работу с сотрудниками, чтобы эта 
система воспринималась ими как прозрачная и спра- 
ведливая. Кроме того, зависимость оплаты труда от 
результатов должна быть непрерывной, установлен- 
ная цель не должна быть точкой разрыва (когда недо- 
стижение цели на десятые доли процента оплачива- 
ется намного ниже чем ее достижение). 

Предложенный подход еще раз отрицает одно- 
значное разделение на тех, кто задает цели, и на тех, 
кто их достигает. Общая логика может быть такой: мы 
вместе определили эту цель, она была нашей общей 
мечтой, мы вместе работали над ее достижением, 
теперь мы вместе должны посмотреть на результат 
нашей общей работы и поделить ее результаты. 

Как иллюстрацию к приведенным тезисам хочется 
описать случай, произошедший с друзьями автора 
еще в начале 2000-х годов. Группа туристов возвра- 
щалась в Киев из похода по Карпатам. Когда они 
попытались на небольшой станции сесть в поезд и 
предъявили проводнику билеты, его реакция была: 
"Сдавайте по 10 грн. и садитесь. Потом можете на эти 
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деньги брать постель, чай, печенье, воду и что захо- 
тите". Без этих денег проводник отказался пускать в 
поезд людей даже с билетами. 

Когда туристы все-таки прорвались в поезд и воз- 
мущенно попросили объяснить такое странное требо- 
вание, им показали два документа. Первый — прото- 
кол одного из совещаний руководства "Укрзал!знищ!" 
по вопросам повышения качества обслуживания пас- 
сажиров. Кроме многих красивых и правильных слов 
о том, что пассажир должен получать все, что он захо- 
чет, во время поездки, в этом протоколе была сформу- 
лирована цель — повысить сборы с одного пассажира 
за дополнительные услуги до 10 грн. Второй доку- 
мент — протокол совещания руководства Львовской 
железной дороги в развитие первого протокола. В 
нем было определено, что должно делаться для повы- 
шения качества обслуживания пассажиров и выпол- 
нения решений "Укрзал!зниш!", а в первую очередь — 
для достижения указанной цели. И первое решение 
было предельно простым: обязать всех проводников 
собирать с пассажиров по 10 грн., а тех, кто не смо- 
жет этого сделать — лишать премии и разбираться в 
их служебном соответствии. Как это доходит до пас- 
сажиров: "Сдавайте по 10 грн., а то не пущу в вагон". 
Всего два шага потребовалось, чтобы от деклараций 
о повышении качества обслуживания пассажиров 
перейти к их противоположности. 

На этом примере можно увидеть нарушение всех 
условий, необходимых для эффективного целепола- 
гания. Во-первых, абсолютно не сработала корпора- 
тивная культура, которая должна была обеспечить 
реальную ориентацию на потребителей и сделать 
совершенно невозможным такое обращение с ними. 
Во-вторых, проводник подтвердил, что цель ему никто 
не объяснял и не обсуждал с ним, ему просто пере- 
дали копию протокола. В-третьих, у проводников не 
появилось никаких новых возможностей для повы- 
шения сбора с пассажиров, все, что изменилось в их 
работе — это появление новой "страшилки": не собе- 
рете денег — не получите премию. В-четвертых, про- 
водник был уверен, что никто не будет с ним обсуж- 
дать причины недостижения цели и выслушивать его 
аргументы, что наказания последуют автоматически. 
И такое целеполагание не могло закончиться ничем 
иным, чем стрессом для персонала и возмущением 
потребителей. 

В завершение хочется сказать банальность — 
целеполагание — это инструмент, и как любой инстру- 
мент он может принести как пользу, так и вред. Все 
зависит от того, как и с какими целями его использо- 
вать. Если руководство смотрит на цели как на спо- 
соб, чтобы иметь повод оштрафовать или уволить 
сотрудника, то и результаты будут соответствую- 
щими. Но тот факт, что часто цели становятся разру- 
шительными для организации, не может быть отрица- 
нием их полезности при правильном применении. 

КАЛИТА Тарас, 
Украинская ассоциация качества 
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Будущее транспортной и 
логистической отрасли за 
высококвалифицированными 


специалистами 


26.08.2015 г. в ходе расширенного заседания Совета Ассоциации транспортно- 
экспедиторских и логистических организаций Украины "Укрвнештранс" были вручены 
дипломы 26 слушателям, успешно завершившим обучение по программе "ГПрофессиональ- 
ная подготовка международных экспедиторов грузов" (Диплом НАТА) на базе киевского 


офиса компании "5РЁГ". 


рограмма курса соответствует стандартами 

НАТА и сочетает теоретический и практи- 

ческий тренинги. Курсы проводились в тече- 

ние двух недель в оснащенной современ- 
ным коммуникационным оборудованием аудитории, 
с выездом для практического занятия на базу аэро- 
порта "Борисполь" и ГП "УГЦТС "Лиски". 

Дипломы в торжественной обстановке вручали 
президент "Укрвнештранса" О. Платонов, гендирек- 
тор "Укрвнештранса" А. Гатаулин, а также директор 
компании "5РЁ" В. Иващук. 

Олег Платонов, президент ассоциации "Укрвнеш- 
транс", председатель Общественного совета при 
Министерстве экономического развития и торговли 
Украины, заявил: "Будущее нашей Ассоциации — это 
молодые люди — грамотные, знающие междунаролд- 
ную практику и умеющие правильно организовать 
логистические, транспортные системы". Он подчер- 
кнул, что Ассоциация "Укрвнештранс" считает важ- 
ным направлением работы повышать компетентность 
персонала транспортных и логистических организа- 
ций, "которая строится на правильной организации 
профподготовки". Для этого Ассоциация принимает 
активное участие в институтах НАТА. Сегодня одним 
из приоритетов НАТА является развитие логистики и 
обеспечение безопасности цепи поставок. 
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Как заявил Владимир Иващук, директор компании 
"5РЁ": "Мы с гордостью хотим отметить, что на базе 
нашего киевского офиса уже прошло обучение трех 
групп международных экспедиторов (Диплом НАТА 
— ред.). Актуальность профессиональной подготовки 
логистических кадров в настоящее время в Украине 
стоит очень остро, поскольку это — вызов времени. 
Достаточно посмотреть на развитие логистики в 
Европе, например в Германии — какой там потенциал 
и какие ресурсы тратятся на отработку логистических 
схем. Без квалифицированных кадров сегодня невоз- 
можно представить работу экспедиторской и логисти- 
ческой компании". 





К. ИЕ директор компании "5РЕ" В. Иващук, 
до конца года в рамках проведения курсов НАТА на 
платформе компании "5РЁ" и в центре обучения в 
Одессе планируется набор и обучение еще 4 групп. 
Это — 2 группы по курсу "Профессиональная подго- 
товка международных экспедиторов грузов" (Диплом 
НАТА) и 2 группы по курсу "Управление цепями поста- 
вок" (Высший диплом РИАТА). 

Цель курса "Управление цепями поставок" 
сформировать у слушателей системный подход к 
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интегрированному планированию и управ- 
лению всем потоком информации, материа- 
лов и услуг логистической цепи от конечного 
потребителя через предприятия и склады 
до поставщиков сырья. Программа курса 
состоит из 7 модулей, охватывающих всю 
цепь формирования стоимости товара, от 
идеи его создания до доставки конечному 
потребителю: управление цепями поста- 
вок, глобальный маркетинг, международное 
снабжение, управление контрактами, произ- 
водственный и операционный менеджмент, 
финансовый менеджмент, транспортный 
менеджмент. 

В настоящее время в Киеве уже осу- 
ществлен набор группы из 12 человек, кото- 
рая начала обучение по управлению цепями 
поставок с 21.09.2015 г. В Одессе набор на 
аналогичной курс начнется чуть позже. 

Кроме того, 18.09.2015 г. компания "5РЁ" 
совместно с партнерами провела первый 
в Украине в сфере грузовых ж/д перевозок 
онлайн вебинар. 

"В режиме онлайн запущен вебинар, где 
каждый получил возможность, находясь в 
своем офисе, стать участником мероприя- 
тия, а также получить ответы на вопросы, 
возникшие при внедрении Соглашения о 
международном грузовом сообщении. Реги- 
страция на сайте бесплатная для всех участ- 
ников", — отметил А. Иващук. 

Справка. Компания "5РЁ" создана в 2015 
г. в рамках реализации концепции логистиче- 
ского оператора 5РЁ, предложенной Украи- 
НОЙ. 

Для реализации концепции 5РЁ был обра- 
зован кластер предприятий, куда вошли "Укр- 
внештранс", "Укрзалзниця", УЛА, ТМСофт"; 
с целью координации усилий партнеров была 
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Журнал "Транспорт" пообщался с некоторыми участни- 
ками расширенного заседания Совета Ассоциации "Укр- 
внештранс" и попытался узнать их мнение, насколько важно 
на сегодняшний день повышение профобразования экспеди- 
тора. 

Андрей Скидан, руководитель регионального центра 
профподготовки АО "ПЛАСКЕ" 

— Вопрос с кадрами стоит и стоял давно и, на мой взгляд, 
будет всегда актуальным. Хотя многие прогнозировали, что с 
развитием информационных технологий будет меньше тре- 
бований к персоналу, тем не менее, технологии все развива- 
ются, а требования к персоналу все возрастают. Необходимо 
посредством в т.ч. таких курсов профподготовки (по стан- 
дарту НАТА — ред.) получать новые знания, новые навыки, 
прежде всего те, которые позволят работать в новой среде. 

Рынок меняется, условия работы постоянно меняются, 
происходит развитие информационных технологий, появля- 
ется электронный документооборот. Меняются инструменты 
упрощения международной торговли. Мир не стоит на месте. 
Поэтому знания необходимо постоянно получать, обновлять, 
актуализировать, и вот такие курсы профподготовки способ- 
ствуют этому. 

Следует отметить, что сами стандарты НАТА подразуме- 
вают единый стандарт, который применяется во всем мире, 
что способствует общению "на одном, языке" всех экспеди- 
торов (не важно, где он находится)... Данный стандарт объ- 
единяет отрасль... Что касается новых продуктов, то с раз- 
витием новых информационных технологий все больше 
задумываешься о внедрении т.н. е-еатта (дистанционная 
форма обучения — ред.), который позволяет обучаться в 
любом месте с помощью компьютера, не отрывая человека 
от непосредственной работы. Также помимо существующих 
программ базового курса профподготовки (диплом НАТА, 
высший диплом НАТА) все же обсуждается необходимость 
разработки при сотрудничестве с международными органи- 
зациями профильных курсов (ведь есть компании, которые 
специализируются только на ж/д перевозках, есть авиаци- 
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создана компания "5Р[". Кластер носит 
открытую форму и готов к присоединению 
новых участников. 

Одним из направлений работы компа- 
нии "5РЁ" является профподготовка пер- 
сонала в области транспортного экспеди- 
рования, логистики и управления цепями 
поставок. Для этих целей при компании 
создан образовательный центр. 

Компания "5РЁ" в т.ч. будет коорди- 
нировать усилия партнеров по созданию 
Системы добровольной оценки соответ- 
ствия работ и услуг в области транспортного 
экспедирования, логистики и управления 
цепями поставок в Украине. Инициаторами 
создания Системы добровольной оценки 
выступил ряд предприятий и организаций, 
в т.ч. Украинская Логистическая Ассоци- 
ация (УЛА), "Укрвнештранс", АМЭУ, ЗРЁ 
оператор "Заммлер Украина", крупные 
торговые компании, такие как "Эльдордо", 
транспортно-экспедиторские компании, в 
частности АО "ПЛАСКЕ", Днепропетров- 
ский институт ж/д транспорта, консалтинго- 
вые компании. В рамках создания Системы 
ставятся задачи: 

— принять, разработать, утвердить и 
признать сообществом стандарты профес- 
сиональной компетенции отрасли, вне- 
дрить процедуру обучения, тестирования и 
проведения экзаменов с подтверждением 
соответствующего квалификационного 
уровня; 

— согласовать указанные выше стан- 
дарты с европейскими, чтобы украинский 
логистический персонал мог работать в 
едином профессиональном поле с сосе- 
дями; 

— аккредитовать Систему в соответ- 
ствующих органах; 

— обучить персонал, протестировать 
его и выдать соответствующие сертифи- 
каты. 

В апреле 2015 г. был подписан Мемо- 
рандум о сотрудничестве в сфере добро- 
вольной оценки соответствия работ и услуг 
в области транспортного экспедирования, 
логистики и управления цепями поставок. 
Документ подписали президент УЛА М. 
Григорак, президент Ассоциации "Укрвнеш- 
транс" О. Платонов, гендиректор компании 
"Замлер-Украина" В. Шевченко, директор 
компании "5РЁ" В. Иващук, гендиректор АО 
"ПЛАСКЕ" А. Хачатурян, директор консал- 
тинговой компании "Логистическая мастер- 
ская" В. Маевский, гендиректор АМЭУ Ю. 
Приходько, ректор Днепропетровского 
национального университета железнодо- 


_ 74 №9 (879) сентябрь 2015 г. млм Агапзрог{-тоигпа|.сот 


онные экспедиторы, а есть компании, занимающиеся морскими 
перевозками). Поэтому в дальнейшем мы планируем совместно 
с НАТА разрабатывать программы, которые позволят экспеди- 
торам углублять свои знания в конкретной профильной сфере. 
Это будут отдельные курсы, посвященные конкретным узким 
направлениям деятельности экспедиторов. 

Андрей Мирошников, первый замдиректора ГП "УТЛЦ" 

— В настоящее время очень актуальна профподготовка спе- 
циалистов в такой отрасли, как логистика, которая не имеет в 
нашей стране достаточного развития и исторически сложив- 
шейся школы. Всему приходится учиться заново, тем более, 
что в Украине сегодня только начинают формироваться новые 
рынки услуг, такие как, например, рынки операторских услуг в 
сфере ж/д перевозок. Не за горами формирование рынка желез- 
нодорожных перевозчиков. Формируется рынок логистических 
услуг по организации перевозок всеми видами транспорта. 

Наше предприятие достаточно молодое — мы начали свою 
деятельность в 2012 г. и столкнулись с большой проблемой под- 
бора квалифицированных кадров. Поэтому мы уделяем большое 
значение профподготовке наших специалистов, сегодня 6 наших 
сотрудников получили дипломы РАТА. 

На данный момент примерно 15% наших сотрудников уже 
имеют дипломы ГИАТА. И это процентное соотношение мы пла- 
нируем увеличивать, тем более, что сегодня мы входим в актив- 
ную фазу реформирования, впереди целый ряд структурных пре- 
образований, создание новых форм управления ж/д отраслью, 
создание новых услуг по организации перевозок груза и т.д., и 
поэтому квалифицированные кадры нам будут очень нужны. 

Константин Гапий, специалист компании "5РЁ." 

— Я считаю, что в настоящее время повышение профобра- 
зования экспедитора очень актуально, особенно для молодых 
людей. Потому что Украина является очень перспективной стра- 
ной в сфере развития логистики и транспорта. И кому как не 
молодым заниматься этими вопросами на данный момент. 

Знания, полученные на курсах ГАТА, очень полезны, 


потому что в существующей системе образования (классиче- 
ская система высшего и специального образования — ред.), мы 
получаем определенные узконаправленные знания (например, у 
меня железнодорожное образование). Курсы НАТА дают широ- 
кие понятия по всем видам транспорта, что позволяет быть экс- 
педитором на глобальном уровне. 
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рожного транспорта А. Пшинько, руководитель департа- 
мента управления цепочкой поставок ООО "Деса" (сеть 
супермаркетов "Эльдорадо") Д. Дубина. Целью Мемо- 
рандума является координация деятельности сторон в 
вопросах дальнейшего создания Системы добровольной 
оценки соответствия работ и услуг в области транспорт- 
ного экспедирования, логистики и управления цепями 
поставок в Украине, формирования Координационного 
совета Системы, а также других актуальных вопросах 
взаимодействия. 


1 1-е] ин-т 


В ходе заседания Андрей Скидан, руководитель 
регионального центра профессиональной подготовки 
АО "ПЛАСКЕ", в т.ч. рассказал о дальнейших возмож- 
ностях по профразвитию, которые открываются перед 
выпускниками курсов НАТА. Одну из таких возмож- 
ностей открывает участие в конкурсе "Молодой меж- 
дународный экспедитор года", ежегодно проводимом 
НАТА с 1999 г. 

По словам А. Скидана, в конкурсе может принять 
участие любой выпускник курсов профподготовки 
международных экспедиторов груза, возрастом на 
момент проведения конкурса не старше 32 лет. Также 
есть условие (предпочтительное, но не обязательное) 
— наличие опыта работы не менее 2 лет. Для конкурса 
необходимо подготовить определенную работу — т.н. 
диссертацию на английском языке (работа объемом 
4—6 тыс. слов — примерно 15—20 страниц). Темы 
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диссертаций ежегодно публикуется НАТА (ассоциа- 
ция открыта для новых идей по решению насущных 
проблем в отрасли). 

Каждая национальная ассоциация НАТА имеет 
право номинировать кандидата на участие в кон- 
курсе "Международный экспедитор года". Награж- 
дение происходит в рамках проведения конгресса 
НАТА. 

Т.к. целью конкурса является поощрение профес- 
сионального развития номинанта, победитель кон- 
курса получит в награду: 

— неделю практической профподготовки, включая 
визиты на грузовые терминалы, в аэропорты, на дру- 
гие различные предприятия отрасли (место подбира- 
ется отдельно исходя из места проживания победи- 
теля); 

— одну неделю подготовки на базе ТТ СшЬ в Лон- 
доне; 

— год бесплатной подписки на журналы "Между- 
народный транспортный журнал" и "Международные 
грузовые перевозки". 

Кроме того, победитель конкурса сможет бесплатно 
принять участие во Всемирном конгрессе НАТА (обе- 
спечиваются перелет, проживание на период проведе- 
ния конгресса, командировочные расходы). 

По словам А. Скидана, будет опубликована инфор- 
мация относительно участия в данном конкурсе. Под- 
робную информацию о конкурсе можно будет найти 
на сайте НАТА. 


Вебинар "Первые месяцы работы в 
условиях нового СМГС. Практические 
советы и рекомендации" 


18.09.2015 г. на базе компании "5РЕ" состоялся 
вебинар на тему "Первые месяцы работы в условиях 
нового СМГС. Практические советы и рекомендации". 
В режиме онлайн-видеоконференции были проанали- 
зированы типичные и наиболее часто повторяющиеся 
ошибки при оформлении перевозочных документов, 
в т.ч. проблемы электронного оформления наклад- 
ной СМГС и др. В качестве экспертов были пригла- 
шены: директор компании "5РЁ" В. Иващук, первый 
замначальника Департамента коммерческой работы 
"Укрзал!зниш" И. Хорьяков, начальник отдела усло- 
вий перевозок в международном сообщении Депар- 
тамента коммерческой работы "Укрзализниш!" О. 
Фисенко, директор ООО "КПД-УЗ" Е. Кравченко. 

По словам В. Иващука, в вебинаре приняли уча- 
стие не только слушатели из всех регионов Украины, 
но и других стран, в т.ч. Польши, Молдовы. 


Транспорт 
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Открывая мероприятие, И. Хорьяков коротко 
напомнил, какие основные изменения претерпело 
Соглашение о международном железнодорожном 
грузовом сообщении (СМГС). "В настоящее время 
есть само соглашение, и есть 6 приложений к нему", 
— отметил он. 

Отвечая на вопрос, где можно ознакомиться с 
этими документами, И. Хорьяков сообщил, что "самую 
правильную, самую актуализированную электронную 
версию СМГС" можно скачать на сайте ОСЖД". 

Далее И. Хоряков рассказал о том, какие трудно- 
сти возникли у грузоотправителей в первые месяцы 
после вступления в силу нового СМГС. В частности: 

1. Не все разобрались, как правильно оформлять 
накладную. "Одни грузоотправители пытались поль- 
зоваться старыми положениями о СМГС по привычке. 
Другая группа оформителей пыталась внести инфор- 
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мацию туда, куда ее ввод не предусмотрен", — сооб- 
щил замначальника Департамента коммерческой 
работы "Укрзал!изнищ!". 

2. Не все отправители и станции разобрались с 
особенностями перевозки грузов в Румынию. "Это — 
единственная соседняя с Украиной страна, которая не 
применяет СМГС. Соответственно на наших семина- 
рах мы предупреждали, что с 1.07.2015 г. желательно 
пользоваться при перевозке в Румынию унифициро- 
ванной накладной ЦИМ/СМГС. Если по каким-то при- 
чинам это не делается, мы будем переоформлять груз 
на своих станциях с накладной СМГС на накладную 
ЦИМ, но грузоотправитель должен правильно запол- 
нять накладную", — подчеркнул И. Хорьяков. 

3. Работа программного обеспечения. "Очень 
много было нареканий и вопросов. Мы его адапти- 
ровали в процессе поступления нареканий и будем 
дальше совершенствовать", — пообещал И. Хорьяков. 

Еще одна сложность, с которой столкнулись гру- 
зоотправители, — изменились условия перевозок 
отдельных видов грузов. 

Отдельное внимание И. Хорьяков уделил вопросу 
работы с зарубежными перевозчиками. Он, в част- 
ности, сообщил, что каждое государство определяет, 
какие перевозчики в соответствии с его законодатель- 
ством могут осуществлять перевозки по территории 
страны. Информацию об этих перевоз- 
чиках можно найти в информационном 
приложении № 5 к СМГС. 

"Но есть небольшой нюанс: мы, 
перевозчики, и соответственно 
"Укрзал!зниця" передаем друг другу 
грузы (пока на госграницах) только тем 
перевозчикам, с которыми заключили 
соответствующие договоры. Т.е. уста- | 
новили порядок передачи грузов по |. 
сети. Из перечня перевозчиков, указан- 
ных в приложении, грузоотправители 
могут заключать соглашения только 
с теми, с которыми у "Укрзализнищ!" 


заключены соответствующие —дого- 
воры", — сообщил И. Хорьяков. 
Далее он огласил названия 


компаний-перевозчиков, с которыми 
были заключены договоры в разных странах. По сло- 
вам замначальника департамента, если раньше таких 
перевозчиков было 22, теперь их около 17. 
Относительно Словакии, И. Хорьяков отметил, 
что, к сожалению, на данный момент заключен дого- 
вор только с одним словацким перевозчиком — (5$5К 
Сагдо. "Раньше их было больше, но пока Словакия 
объявила только одного своего национального пере- 
возчика и поэтому на данный момент мы не имеем 
права работать с остальными. Обратите на это внима- 
ние, потому что вы можете отправлять грузы другим 
перевозчикам по-старинке. В первые дни мы разре- 
шали это делать, но пора прекращать эту практику", 
— обратился И. Хорьяков к грузоотправителям. 
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Также он еще раз обратил внимание на то, что в 
настоящее время Румыния не является участником 
СМГС. В этой связи в приложении № 5 нет списка 
рекомендованных государством перевозчиков. Тем 
не менее, грузоотправители могут работать с тремя 
перевозчиками, с которыми "Укрзал!зниця" заклю- 
чила договоры. 

Далее начальник отдела условий перевозок в меж- 
дународном сообщении Департамента коммерческой 
работы "Укрзал!зниц!" О. Фисенко рассказала о типич- 
ных ошибках, которые допускаются при заполнении 
накладной СМГС. На конкретных примерах было про- 
демонстрировано, что можно вносить в конкретные 
графы накладной, а что нельзя. 

Е. Кравченко, директор компании "КПД УЗ", рас- 
сказала, какие изменения произошли в автоматизи- 
рованных системах в связи с вводом новой редакции 
СМГС, а также об основных проблемах в системах, 
с которыми сталкиваются грузоотправители при 
оформлении. Также она обратила внимание, что гру- 
зоотправители часто путают перевозчика с ж/д адми- 
нистрациями, указывая неправильно коды. 

После эксперты ответили на вопросы слушателей 
вебинара. В целом вебнар длился 1,5 часа. 

Подводя итоги мероприятия, директор компании 
"БР" В. Иващук подчеркнул, что вебинар — уни- 





кальная возможность, когда специалисты отрасли, 
не отрываясь от своих рабочих мест, могут услышать 
важную оперативную информацию, необходимую для 
их работы. 

По мнению И. Хорьякова, такие встречи на ней- 
тральной территории способствуют налаживанию 
нормального партнерского диалога. "Укрзализниця" в 
процессе своего реформирования меняет не только 
структуру своего предприятия, но и формат общения 
с пользователями ее услуг, отметил он. 

Организаторы вебинара выразили надежду, что 
такие встречи станут регулярными и принесут боль- 
шую пользу всем участникам перевозочного про- 
цесса. 
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Поезд комбинированного транспорта «Викинг» — ваше логистическое решение 
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быстрой, безопасной и дешевой доставки ваших грузов между Балтийским 
и Черноморским регионами. 
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АССОЦИАЦИЯ ТРАНСПОРТНО-ЭКСПЕДИТОРСКИХ 
И ЛОГИСТИЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ УКРАИНЫ 


Основана в 1992 году/ 


Мы — успешно действующая платформа для коммуни- 
кации многочисленных международных и националь- 
ных профессиональных и деловых ассоциаций, союзов 
и общественных организаций, действующих в области 
экспедирования, транспорта, логистики, профессио- 
нальной подготовки, таможенных и других сопутству- 
ющих услуг, предоставляемых участниками транспорт- 
ного процесса и международной торговли, а таке 
центральных органов исполнительной власти и мест- 
ного самоуправления Украины с целью практической 
реализации актуальных направлений взаимодействия. 


Ассоциация, не вмешиваясь в производственную 
и коммерческую деятельность своих Участников, 
координирует отраслевую деятельность Участников 
с целью защиты их общих интересов, как в органах 
исполнительной власти и местного самоуправления 
Украины, так и в различных международных прави- 
тельственных и неправительственных организациях. 


Ассоциация, действуя на принципах добровольно- 
сти, равенства перед законом, открытости, прозрач- 
ности и публичности, всячески способствует: 


осуществлению внешнеэкономической деятель- 
ности Участников Ассоциации; 


развитию международного — сотрудничества, 
адаптации законодательства Украины к между- 
народным стандартам в сфере экспедирования, 
транспорта, логистики и таможенных услуг: 


свободному вхождению Участников Ассоциации 
в международную информационную среду в обла- 
сти внешнеэкономичесной деятельности: 


участию Участников Ассоциации в международ- 
ных программах по упрощению процедур’ внеш- 
неторговых операций и внедрению электронного 
обмена данными во время таких операций; 


установлению связей Участников Ассоциации 
с новыми партнерами, участию в работе междуна- 
родных организаций, действующих в сфере экс- 
педирования, транспорта, логистики, таможенных 
и других услуг, предоставляемых участниками 
транспортного процесса. 


Член'международных организации: 





Ассоциированный член 


Учредитель 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕРЕВОЗОК ГРУЗОВ РЕАЗКЕ 
В ПАРОМНОМ СООБЩЕНИИ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ — ППАСКЕ 
ИЛЬИЧЕВСК - ВАРНА - ПОТИ/БАТУМИ - ИЛЬИЧЕВСК 
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организация перевозки 
грузов в ж.д. вагонах, 
автомобилях, контейнерах 


таможенное энспедирование 


оформление грузов грузов в порту 
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